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1. Ev ié 1 isi

Durante este ejercicio hemos sido capaces de cumplir con los objetivos que nos marcamaos, entre los que
siempre ha primado la rentabilidad y la prudencia, base de la sostenibilidad de nuestra empresa.

El afic 2018 ha vuelto a ser especial para nosotros por los logros alcanzados, y por haber superado por
primera vez en nuestra historia los 1.000 millones de euros de ventas, lo que nos consolida como una de
las mayores empresas de ingenierfa y construccidn industrial en Espafia.

Hoy Grupo TSK, fruto de la evolucion y diversificacién de sus actividades, mantiene una excelente posicion
competitiva a nivel global, asentada en una amplia presencia internacional, una contrastada capacidad
tecnoldgica y una sdlida estructura financiera, lo que nos permite presentar las soluciones mas adecuadas
a nuestros clientes en cualquier lugar del mundo.

El Grupo TSK cerrd un afio mas con resultados positivos, alcanzando un beneficio neto de 23 millones de
euros, un 53% % mas que en el afio 2017, y unas ventas de 1.107 millones de euros, lo que implica un
crecimiento del 15% respecto al afio anterior.

Esta cifra de ventas nos permite consolidarnos por tercer afio consecutivo en el entorno de los 1.000
millones de euros, lo que significa que ya tenemos el volumen suficiente para competir con garantias de
éxlto en todos los &mbitos de nuestra actividad.

Cerramos el afio 2018 con ungs fondos propios de méds de 340 millones de euros, lo que nos posicicna
muy por encima de la media del sector en lo que se refiere a fondos propios sobre ventas, Esta fartaleza
nos ha permitido estrenarnos en el mercado de renta fija (MARF) registrando un programa de emisién
continuada de pagarés con el que podremos disponer de un saldo vivo de hasta 150 millones de euros
emitidos en este mercado, abriendo una nueva linea para la diversificacidn de nuestras fuentes de
financiacion a corto plazo.

Para atender nuestro crecimiento, hemos inaugurada recientemente un nuevo edificio de oficinas en el
Parque Cientifico y Tecnoldgico de Gijén, con capacidad para 250 personas.,

El nuevo edificio esta ubicado junto a nuestra sede central, formando, en conjunto, un complejo de edificios
que se caracterizan por su luminasidad natural, espacios abiertos sin despachos, jardines y patios como
parte del entorno de trabajo, todo ello disefiado y construido bajo las certificaciones mds exigentes, que
permitirdn ahorros considerables, fundamentalmente el energético. Ademds, estd dotado de numerosos
servicios para los empleados que contribuyen a generar un ambiente confortable y facilitan la conciliacion
laboral, como son dos cafeterias, un centro de salud para reconocimientos médicos, gimnasio, auditorio y
centro de formacidn.

Esta ampliacién pone de manifiesto una vez mas nuestra apuesta por el largo plazo, donde las crisis
coyunturales no deben marcar nuestra estrategia, y se une también a ia apertura de nuevas oficinas o
ampliaciones en otros paises como Dubél, Marruecos y Panama.

Hoy en dia estamos viviendo una transicion de las energfas fésiles a las energfas renovables y desde Grupo
TSK, ademés de participar como empresa de ingenieria y construccién de plantas de generacién, estamos
también presentes como desarrolladores e inversores a través de nuestra filial ESERSA (Estudios vy
Energias Renovables, S.A.), que desde hace mas de 30 afios se dedica a la generacién de energia
renovable, disponiendo actualmente de 50 MW solares en operacion, 300 MW fotovoltaicos en construccién
y 2,000 MW en desarrollo en energia fotovoltaica y edlica. De igual manera, hemos culminado con éxito
la venta de 300 MW fotovoltaicos, en México.

También en este ejercicio hemos establecido una alianza estratégica con la empresa briténica Highview
Power, lider mundial en soluciones de almacenamiento de energia masivo de larga duracién. Con esta
alianza apostamos por una tecnologia que serd muy relevante en el corto plazo ante el continuo
crecimiento de las energias renovables, combinado al mismo tiempo con el cierre de las centrales té&rmicas
¥ nucleares.
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En esta linea, hemos desarrollado también un concepto de planta solar hibrida que combina la tecnologia
fotovoltaica con la tecnologia termosolar, permitiendo generar energia renovable {as 24 horas del dfa con
un coste muy competitive, y gue resuelve el problema de la intermitencia de las energias renovables al
contar con almacenamiento, y que estamos seguros podremos implantar en el corto plazo en diferentes
paises.

Todo lo anterior hace de Grupo TSK una empresa de referencia mundial, preparada para dar forma &l
futuro sin dejarnos condicionar por las circunstancias particulares de cada momento y poder seguir
afrontando los retos de la internacionalizacién, la Innovacién o la diversificacién de actividades.

2. Principales riesgos del negocio
El Grupo TSK se expone a diversos riesgos: financieros, de mercado, cliente, liquidez y de tipo interés.

El riesgo de tipo de cambic es quizds el que mas pueda afectar al Grupg, sobre todo Ia relacidn délar/euro.
Se estan haciendo coberturas individualizadas por proyectos de cara a evitar que las fluctuaclones de [a
divisa supongan un riesgo.

En cuanto al riesgo de liquidez, el Grupo posee al cierre de ejercicic una tesoreria de 168 millones de
euros, imposiciones con vencimiento en el corto plazo por importe de 67 millones de euros y limites no
dispuestos en sus lineas de financiacién del circulante por importe de 202 millones de euros.

3. i id e inan
Dentro de los instrumentos financieros que posee cabe destacar o que sigue:
Inversiones financieras a largo plazo en instrumentos de patrimonio:

Los dividendos generados por las patticipaciones cotizadas en bolsa mantenidas por el Grupo en el
ejercicio 2018 y 2017 han ascendido, respectivamente, a 114 y 185 miles de euros, que se encuentran
registrados en la partida "Importe Neto de la Cifra de Negocios - Ingresos de participaciones en capital”
de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta, véase Nota 18,

Imposicliones a largo y corto plazo:

Al cierre del ejercicio 2018 el Grupo tenia registradas imposiciones a plazo fijo, todas ellas de libre
disposicion, en determinadas entidades financieras cuyos importes ascienden a 67.489 miles de euros,
todas a corto plazo, que se encuentran registradas en las partidas “Inversiones financieras a corto plazo-
Otros activos financieros” del balance de situacion adjunto. Dichas imposiciones se encuentran
remuneradas a un tipo de interés de mercado, que oscila entre el 0,1% y &l 1,5% Y su vencimiento est&
fijado en el ejercicio 2019.

Derivados:

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran
expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros. Fundamentalmente, estos riesgos
son de variaciones en los tipos de cambio. En el marco de dichas operaciones el Grupo contrata
instrumentos financieras de cobertura. Las coberturas vivas se detallan en la Nota 10 de la memoria
consolidada del ejercicio.

4. Evolucién previsible

Las previsiones para el 2019 son otro afio de crecimiento, en el que la actividad internacional sers
practicamente en exclusiva.
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investigaci r

Para Grupo TSK, la necesidad de innovar en sus proyectos, procesos y servicios esta fuera de toda duda,
y por ello nos planteamos el desaffo constante de mejorar mediante la innovacion y la investigacidn
aplicada como una de nuestras oportunidades de desarrollo, en la biisqueda de una mayor competitividad
tanto a nivel nacional como en el mercado global, donde la innovacidn es el factor diferenciador que nos
permite proporcionar mayor valor afiadido a todo lo que hacemos.

Esto se ve reflejado mediante las principales cifras de inversién en I+D+i durante 2018:

Plantas industriales: 6.356.666 €

Energia termosolar: 3.466.365 €

Manejg de materiales; 3.048.415 €
Tecnologias de la informacién; 2.771.293 €

La evolucién durante los Gltimos ejercicios de nuestra inversién en 1+D+i, que supone un total de casi
51 millones de euros en los dltimos 4 afios, ha sido la siguiente:

2015: 7.709.000 €

2016: 12.218.000 €
2017: 15.422.000 €
2018: 15.643.000€

Nuestra profunda identided con la innovacion forma parte de nuestra estrategia a largo plazo
materializada en fuertes inversiones en I+D+i, colaborando con centros tecnolégicos, universidades y
empresas en el marco de programas locales, nacionales y europeos. La gran diversidad de proyectos y
dreas tecnoldgicas en los que Grupo TSK participa, nos obliga a estar continuamente innovando y
desarrollando en el quehacer diario de todas nuestras actividades, ya que una parte muy significativa de
las innovaciones se produce a consecuencia del cardcter multidisciplinar de sus proyectos.

El afio 2018 recoge un hito importante para Grupo TSK, ya que hemos disefiado nuestro propio ecosistema
de innovacidn y lo hemos denominado TSK INNOVATION.

Este concepto engloba todas las iniciativas y proyectos de I+D+i desarrollados por la compaiiia, e
incorpora actuaciones orientadas a involucrar en su proceso innovador intermo a todos los agentes del
mercado, a fomentar la gestion del conocimiento y la transferencia tecnolégica y a establecer sinergias
para la identificacién y desarrollo de actuaciones de I+D+i.

El ecosistema TSK INNOVATION aglutina toda la actividad innovadora del grupo, conformada por 4
grandes iniciativas: Industria 4.0, Programa de innovacién abierta, proyectos de I+D+i e innovacién
aplicada en los proyectos en desarrollo,

PROGRAMA INNOVACION ABIERTA

Con esta iniciativa, Grupo TSK pretende promocionar y respaldar proyectos propuestos por pymes,
Startups y Centros Tecnologicos con centro de trabajo en Asturias, asi como grupos de investigacion de
la Universidad de Oviedo. Esta accién evidencia el fuerte compromiso de Grupo TSK por defender y retener
el talento de la regién sirviendo como empresa tractora a otras compafiias que apuestan por la innovacién
como estrategia de crecimiento y consolidacién. En su primera convocatoria se han recibido un total de
32 candidaturas a los retos tecnolégicos planteados en las diferentes lineas de negocio, de las cuales, 11
fueron seleccionadas para la fase de presentacién ante el comité de evaluadores.



sTSK

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2018
TSK Electrdnica y Electricidad S.A. y Sociedades Dependientes

INDUSTRIA 4.0

En Grupo TSK somos conscientes de gue tenemos que anticiparnos y participar activamente en la
transformacién digital que actualmente estamos viviendo, y por ello tenemos como objetivo estratégico
posicionarnos como un referente dentro de nuestro sector en esta cuarta revolucién industrial (Industria
4.0).

Hemos empezado a ofrecer a nuestros clientes la integracién de tecnologias habilitadoras como el internet
de las cosas, blg data, ciberseguridad, inteligencia artificial o simulacién, con el objeto de conseguir
instalaciones mds intellgentes, ciberseguras y flexibles, lo que permitlra a nuestros clientes optimizar sus
procesos, reducir costes y tomar decisiones con mayor rapidez y maxima eficiencia. Gracias a nuestro
conocimiento y experiencia en todas estas tecnologias, podemos ofrecer plantas que integran soluciones
4.0, lo que aporta a nuestros clientes un gran valor diferencial, tanto en el sector de infraestructuras
criticas como en el de plantas industriales.

PROYECTOS I+D+I

Fruto de esta intensa actividad en I+D+i, durante 2018 se han estado ejecutando los siguientes proyectos:
PROYECTOS FINANCIADOS POR LA UE EN EL MARCO DEL PROGRAMA LIFE+

EUCALIPT OD PROCESSING PROJECT LIFE12 ENV/ES 13

LIFE EUCALYPTUS ENERGY es un proyecto de I+D+i, enmarcado en las politicas y programa LIFE+ con el
objeto demostrativo e innovador del disefio y construccién de una planta piloto para valorizacién
energética de biomasa forestal. Los residucs de aprovechamientos forestales de Eucalyptus globulus,
seran astillados y pirolizados para la obtencién de energia eléctrica. Como subproducto del proceso se
obtiene biocarbdn, con elevada capacidad de mejora del suelo y fijacion de CO2 atmosférico,
contribuyendo asi a la lucha contra el cambio climético.

Ademas de la generacidn eléctrica (100 kW), el proyecto tiene como objetivo la mejora de los suelos tras
la aplicacién del biocarbon; para ello se desarrollardn tests de aplicacién en plantulas de Eucalyptus
globulus (por su rdpido crecimienta) con mediciones periddicas para comprobar crecimiento, andlisis de
suelo antes y después de la aplicacién con indicadores como pH, conductividad, carbono organico y
presencia de nutrientes (N, P, K).

La planta ubicada en Tineo, primera en Europa y pionera en la pirdlisis de residuos forestales, supondrd
un claro referente en el sector de la biomasa, asi como un ejemplo perfecto de produccién de energia con
emisiones negativas a pequefia escala y semiportatil, con gran potencial para proporcionar energia, por
ejemplo, en comunidades en desarrollo.

HYDRAULIC CO-GENERATION SYSTEM IN WATER ABDUCTION AND DISTRIBUTION NETWORK {HYGENET)
LIFE12 ENV/ES/000695

El objetivo general del proyecto es generar energia eléctrica limpia a partir del aprovechamiento de la
energia cinética y potencial, actualmente desperdiciada en las redes de distribucién y abastecimiento de
agua potable. Esto se conseguird a través de un sistema modular generador de energia eléctrica construido
a nivel de planta piloto, en el cual ia reduccion de presién se lleva a cabo mediante una turbina hidraulica.

Con este sistema se generardn 700.000 KWh de energia eléctrica, un ahorro de 188,3 t de €02 y la no
emision de 403,2 kg de SO2 y 284,9 kg de NOx y contribuird al CumpllmIEI"ItO de los acuerdos de la
Comision Europea en cuanto al aumento en el empleo de fuentes de energia renovables, colaborando con
ello a la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero y, por tanto, al cumplimiento del protocolo
de Kyoto y del Plan de Energias Renovables del Gobierno de Espafia (PER 2011-2020) el cual establece el
objetivo de alcanzar los 268 MW en instalaciones de menos de 1 MW.
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PROYECTOS COFINANCIADOS POR EL MINISTERIO DE CIENCIA, INNOVACION Y
UNIVERSIDADES, Y LA UNION EUROPEA A TRAVES DE LOS FONDOS FEDER

EFICI ENERGETI VES DE ILITACION, E Y LA A
(REHABILITAGEOSOL) RTC-2016-5004-3

Iniciado en 2016, este proyecto surge de la necesidad de disponer de herramientas de disefio efectivas y
de facil acceso y uso que posibiliten la implantacién de medidas de ahorro energético, uso de energias
renovables y fuentes de calor y frio limpias, seguras y eficientes en las diferentes Comunidades Autonomas
de Espafia y de las empresas que constituyen este “RehabilitaGeoSol”, y obteniendo un “producto final
comercializable” que sea exportable a otras CC.AA., asi como a diferentes palses, viabilizando Ia
internacionalizacion de las empresas y los organismos involucrados, permltlendo un gran desarrollo
tecnologlco y empresarial para este Consorcio, y en consecuencia para la economia de las regiones y del
pais. El Proyecto “"REHABILITAGEOSOL. Eficiencia energética a través de la rehabilitacion, el sal vy la
geotermia” (RTC-2016-5004-3) es un Proyecto financiado por el Programa Estatal de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion Orientada a los Retos de la Sociedad, en el marco del Plan Estatal de Investigacién
Cientifica y Técnica y de Innovacidn 2013-2016 de |la Agencia Estatal de Investigacién (Ministerio de
Economia, Industria y Competitividad), cofinanciado con Fondos FEDER.

PROYECTOS COFINANCIADOS POR EL CDTI Y LA UNION EUROPEA A TRAVES DE LOS FONDOS
FEDER

NUEVO DE TERMO TORRE CON RECE RTO (TERRA -2015114

Este proyecto tiene por objetivo el desarrolle de una planta termosclar de torre con receptor abierto, en
donde se caliente aire como fluido caloportador, lo que permitird obtener electricidad a través de un ciclo
combinado. Con este nuevo disefio de planta se conseguirdn obtener temperaturas mucho mas altas que
en las plantas actuales, lo que permite utilizar una turbina de gas que, 2 estas temperaturas, son mas
eficientes.

Asimismo, estudia y replantea todos los elementos de la planta: el almacenamiento de calor, los
heliostatos, la torre o receptor central y |a turbina de gas, estudiando y superando las limitaciones actuales
de la tecnologia termosolar de torre para alcanzar un nuevo concepto optimizado de planta termosolar de
receptor central.

ERVISION OF INDUSTRIAL AND ENERGY SYSTE D ON CLOUD COMPUTING (SISCLOUD) IDI-
20160691

SISCLOUD es un proyecto cuyo objetivo es el desarrollo de una herramienta unificada de monitorizacidn
y analisis que permita [a supervisidn remota de fuentes de energia renovable. Esta herramienta sera
disefiada y desarrollada en base a componentes modulares independientes y construidos sobre tecnologias
“on cloud”, facilitando la integracién con terceros asegurando su flexibilidad y adaptabilidad. La solucién
incorporaré procesado de datos en tiempo real (sistema CEP) combinado con técnicas avanzadas de
machine-learning y procesado de datos histéricos. Igualmente, dispondrd de utilidades interactivas de
visualizacidn y andlisis como dashboards en tiempo real.

Finalmente, pero no menos importante, todos los servicios de la solucion {ingesta, almacenamiento,
procesado, visualizacion, etc.) estdn securizados y maonitorizados individualmente asegurando la
trazabilidad del dato y los niveles de acuerdo de servicio (SLA). La inclusién de las tecnologias de la
informacion dentro del mundo industrial supone el desarrollo y aplicacién de nuevas funcionalidades a
varios niveles.

PLATAFORM AUTOMATIZA ION P. LINEAS DE MONT LECTORES RES EN TIEMPO
REALY E TION DE RECHAZ: iDI-201707

En el proyecto SIGMA se pretende desarrollar una plataforma informética que permitird automatizar el
tratamiento e interpretacion de grandes voldmenes de informacién durante el proceso de montaje de los
colectores (SCE) de plantas termosolares cilindroparabdlicas, de modo que permita tanto la correcta
estimacién previa de rechazos en las lineas de montaje como facilitar la toma de decisiones eficiente

-5-
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durante la propia fase de montaje de los SCE que forman ef campo solar a partir de la monitorizacién de
la informacién, asi como la posterior obtencitn de conclusiones sobre el nivel de eficiencia alcanzado y las
desviaciones respecto a la planificacidn inicial.

NUEVO DISENO DE APOYOS DEL HCE EN PLANTAS TERMOSOLARES CILINDRO-PARABOLICAS (DAHCE
IDI-20171059

En el proyecto DAHCE se desarrolla un nuevo modelo de apoyo de HCEs (Heat Collector Element) en los
colectores cilindroparabdlicos de plantas termosolares, el cual incluird un nuevo concepto de abrazadera
soporte-tubo que evite la rotura del tubo metdlico tanto durante su instalacion como durante toda su vida
Gtil. Este nuevo soporte permitird el uso de tubos HCEs mas delgados con el consiguiente aumento en la
transmision de calor.

INDUSTRIAL I CTION AND MAINTE COMPLEX OR UNA D ACILITIES (I CTOR
ID]- 47

El objetivo de este proyecto, aprobado por el CDTI dentro de la convocatoria Programa Estratégico CIEN,
es la investigacidn en tecnologias para realizar inspeccién y mantenimiento en entornos extremos de forma
desasistida. A través de este proyecto se pretende impulsar la competitividad de las empresas a través
del fomento de la innovacidén empresarial en el &mbito de la ingenierfa industrial de las instalaciones
extremas, complejas y offshore, tanto en su disefio, fabricacién y puesta en marcha, como en su operacion
y mantenimiento. Ademas, se reducirdn los costes asociados a las intervenciones de operacién extrema y
se contribuird al fortalecimiento de las capacidades del tejido empresarial que da soporte al sector
industrial.

PROYECTOS FINANCIADOS POR MINETUR Y LA UE

SISTEMA DE MONITORIZACION Y ACTUACION PARA | A OPERACION Y EL MANTENIMIENTO DE PLANTAS
INDUST ISPLANT) _ TSI-1 -2016-1

Desde septiembre de 2016 Grupo TSK ha estado ejecutando el proyecto SISPLANT, cuyo objetivo principal
es desarrollar un sistema apoyado en el concepto de IIoT para la monitorizacion de plantas industriales
con posibilidad de actuacién sobre los elementos de planta. Para ello, se llevard a cabo la adopcién de
estandares que permitan una interactuacion con los elementos de planta {monitorizacion y actuacién).
Ademds, se adoptardn tecnologias big data que permitan procesar toda la informacion procedente de
planta garantizando la integridad y seguridad de los datos procesados. La solucién SISPLANT se plantea
como una plataforma de visualizacion genérica y “adaptable” a diferentes procesos industriales.

Este proyecto cuenta con la financiacién del Fondo Europee de Desarrollo Regional (FEDER) a través del
“Programa Operativo Piurirregional de Crecimiento Inteligente 2014-2020" y del Ministerio de Energia,
Turismo y Agenda Digital, dentre del Plan de Investigacion Cientifica y Técnhica y de Innovacién 2013-2016
en el marco de la Accion Estratégica de Economia y Sociedad Digital (AEESD).

INVESTIGACION Y DESARROLLO DE AVANZADAS TECNOLOGIAS INFORMATICAS DESTINADAS A LA

IBE AD EN LA INDUSTRIA S4) TSI-100200-2017-

€54 tiene el ambicioso objetivo de desarrollar una herramienta que permita centralizar y mejorar la
ciberseguridad en |a Industria 4.0, permitiendo incorporar y acceder en tiempo real y de forma &gil. Para
ello, se creard un ecosisterna / arguitectura de Ciberseguridad que permita abarcar todas las fuentes de
posible vulnerabilidad a las que se ven expuestas los desarrollos digitales de la Industria 4.0 y que estan
actualmente siendo desatendidas. El nuevo modelo de ciberseguridad que se pretende desarrollar durante
la ejecucién de este proyecto se basard en tecnologias para la seguridad de tecnologias habilitadoras big
data e IoT, asi comao a las estructuras de microservicios e Infraestructuras DevOps, a partir del disefio y
construccion de un hardware y software flexible, modular y extensible que permita su adaptacién a
posibles cambios tecnoldgicos y que incremente de manera sustancial los niveles de eficacia y eficiencia
de la seguridad de la Industria 4.0. Este proyecto cuenta con la financiacién del Fondo Europeo de
Desarrollo Regional (FEDER) a través del “Programa Operativo Plurirregional de Crecimiento Inteligente
2014-2020" y del Ministerio de Energia, Turismo y Agenda Digital, dentro del Plan de Investigacion

6-
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Cientifica y Técnica y de Innovacién 2013-2016 en el marco de la Accién Estratégica de Economla y
Sociedad Digital {(AEESD).

PROYECTOS COFINANCIADOS POR EL GOBIERNO DEL PRINCIPADO DE ASTURIAS A TRAVES
DEL IDEPA Y DEL PLAN DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION (PCTI) 2013-2017, Y LA
UNION EUROPEA A TRAVES DE LOS FONDOS FEDER

UA ection) IDE-2016-000184

Con este proyecto se persigue la integracién de los datos aéreos obtenidos por el UAV en la plataforma
big data, junto con los obtenidos por medio de otros sensores, con el objetivo de mejorar la obtencién de
resultados en lo que se refiere a |a deteccidn de incidencias v la visualizacion del estado de las plantas
fotovoltaicas, asi como la generacién automética de nuevas misiones de vuelo y monitorizacidn. De esta
forma se pretende conseguir un uso auténomo e inteligente de la tecnologia UAV, adaptado en tiempo
real a la necesidad especifica de cada instalacion, con una necesidad de intervencion por parte del operario
reducida al minimo.

METODOLOGIA DE PREDICCION DE EVENTOS DE RIESGO_EN AMBIENTES INDUSTRIALES {EventRisk)

IDE-2016-0001

El objetivo general del proyecto es el disefio de una metodologia que permita llevar a cabo la prediccidn
de eventos de riesgo en ambientes industriales mediante la Incorporacion de sensores en puntos criticos,
que cuenta con el apoyo del Servicio de Emergencias del Principado de Asturias (SEPA) que participaran
de forma activa en el proyecto. Para lograr esto, se plantea la construccion de un sistema integral de
analisis de dispersién de contaminantes mediante la combinacién de modelos off-line para crear patrones
y de sensérica instalada en campo para monitorizar en tiempo real apoyado en tecnologias big data y
técnicas de andlisis masivos de datos.

INVESTIGACION Y DISENO DE LA GESTION INTEGRAL EN EL ECOSISTEMA DE INTERNET INDUSTRIAL DE

S COSAS (GestorlIl IDE-2016-00017

Mediante este proyecto se investiga en un sistema integral para la gestion de arquitecturas IoT
desplegadas en sistemas industriales, que servird como elemento arquitecténico fundamental 2 la hora de
poder aprovechar las nuevas posibilidades de interconexion y explotacién de informacién generadas en
las industrias 4.0. Organizado como una solucién modular, &l sistema Gestor I1oT estard estratificado en
5 grandes grupos funcionales, con los que se pretende dar solucidn a la complejidad y a la falta de robustez
de los sistemas actuales (framework de adquisicion, gestién remota, monitorizacion de ecosistema,
simulacién y ciberseguridad).

s

SISTEMA DE SUPE ION DE EMBARRADQS DE SUBESTACIONES ELECTRI BASADO EN LIST

AUTOMATICO DE TERMQGRAFIA (SISTER) IDE-2016-000652

Este proyecto pretende abordar un mantenimiento preventivo en los embarrados de las subestaciones
eléctricas mediante el andlisis automatico de im&genes termogréficas. Para ello el sistema empleard, por
un lado, algoritmos de procesamiento de imagen para la deteccidén de puntos calientes y por otro, se
comunicara con el SCADA para la obtencidn de datos del sistema de control para caracterizar el proceso
y para el posterior envio de los resultados del anélisis.

Ademas, se enviaran las imdgenes a un sistema de supervisién remota creando una base histérica de
conocimiento.
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s

EN LA E INDUSTRIAL: UN E AUMENTADO, VI Y
SE -2016-000834

£l objetivo general del proyecto es el uso de nuevas tecnologias para mejorar la labar del técnico 4.0 se
investigara en el desarrollo de innovadoras herramientas de apoyo y soporte que permitan mejorar la
ejecucion de su trabajo garantizando su seguridad. Para ello se investigara en la creacidn de entorno
aumentado, virtual y seguro, a lo largo de toda la cadena de valor de la industria.

ESTUDIO DE LOS PROBLEMAS DERIVADOS DEL VIENTO Y METODOS PARA SU MITIGACION EN PLANTAS
RMOSOLARES LOCAIT ONAS DESERTICAS (FOL -2016-000179

El proyecto EOLO plantea como objetivo general el desarrollo de un sistema experto que permita optimizar
desde la fase de disefio la eficiencia, rendimiento y durabilidad una planta termosolar en ambientes
desérticos, donde la radiacion solar en estas zonas es optima para la ubicacién de este tipo de plantas,
pero dande la arena, el polvo y las altas velocidades del viento provocan el fallo de los elementos de la
misma.

EVO SISTEMA DE ALMACE Y ANALISIS INTELIGE ALORES DE _CON PARA
MAOUINAS DE MANETO DE GRANFLES (RENANDA) IDE-2016-000635 o0 LHOLPARA
El objetivo fundamental de este proyecto es abordar el desarrollo de una nueva generacién de maquinas
de manejo de graneles, que incorporen un sistema de captacion y almacenamiento de datos, que permita
a través de las tecnologias de big data y andlisis de datos impulsar la competitividad de un subsector que,
hasta la fecha, ha tenido un bajo indice de implantacién de estas techologias. Se trataria de desarroliar
una base de datos en la electronica de control de cada maquina, de modo que se habilite la opcion de
almacenar datos del desempefio de las mismas de manera periddica y desde el momento de su puesta en
marcha. Esta base de datos ha de ser inalterable por el cliente para, de esta forma, asegurar la trazabilidad
y utilidad de los datos captados. Una vez creada esta base de datos, serd necesario desarrollar una
plataforma virtual de acceso a la misma, desde la que se permitiria el analisis inteligente de los datos y
su aplicacion al desarrollo de nuevas tecnologias que mejoren los equipos fabricados por PHB.

NUEV! AMBIENTALMENTE TEN EL TRATAMIENTQ DE ZAS POR_OSM
DIRFCT. DUSTRIA SUCRO-ALCOH ANOL) IDE-2016-

El objetivo general del proyecto BIOETANOL es el desarrollo de soluciones tecnoldgicas susceptibles de
escalado industrial para el tratamiento de las vinazas generadas en la industria sucro-alcohdlica por
concentracién, asi como del resto de residuos generados en el tratamiento, a partir de un innovador
proceso basado en la complementariedad de la 6smosis directa con otras alternativas de tratamiento,
como son la Gsmasis inversa, la evaporacién forzada y el vertido al mar en zonas costeras de la salmuera
diluida.

SISTEMA HIDRAULICO AUTOMATICO DE EMERGENCIA PARA PLANTAS TERMOSOLARES (HIDRA)
IDE/2017/000705

El objetive del proyecto HIDRA es el desarrollo de un sistema hidrdulico automaético de emergencia que

realice ef desenfoque de los colectores de una planta termosolar. El sistema HIDRA permitiria eliminar el
SAI de la planta termosolar, con el consiguiente ahorro de costes.

INVESTIGACION PARA EL APROVECHAMIENTQ DE UN COMPLEIO DE TRATAMIENTQ DE RESIDUOS PARA

LA PROD I ICROALGAS CON FINES F TICOS Y AGRARI ndFili4Health
IDE/2017/000700 {CONTINUACION DEL PROYECTO RECO2VERY)

El objetivo global del proyecto Landfill4Health es investigar y demostrar el aprovechamiento de un
vertedero de residuos no peligrosos y sus instalaciones complementarias para albergar un cultivo industrial
de microalgas destinado a producir principios actives de alto valor en el campo de nutracéutica, salud y
cosmética. Para ello, INGEMAS se encargara del disefio y desarrollo de la planta piloto,
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I IGACIQ sefoD UEVA MET GIA P ISENO, DESARROLLO Y DESPLIE
DE_TECNICAS DE ANALISI DATOS BI TA ORIENTADAS A_PLANTAS FOTOVOLTAICA
P NALYTI 2017

Durante los (ltimos afios, Grupo TSK ha trabajado en la monitorizacién de sus plantas fotovoltaicas a
través del uso de tecnologias caracteristicas de los paradigmas Internet de las cosas y big data. Esta
apuesta, alineada con la iniciativa Industria 4.0, permite a Grupo TSK disponer en la actualidad de un
volumen ingente y variado de informacién “de planta” que estd siendo utilizada para la supervisién y
monitorizacion remota de las instalaciones.

El proyecto PhotoAnalytics surge con el objetivo de profundizar sobre esta informacion, investigando la
aplicabilidad de las modernas técnicas avanzadas de analitica sobre los amplios conjuntos de datos
IoT/BigData/14.0.

PROYECTOS FINANCIADOS POR EL MINISTERIO DE ECONOMIA Y ENERGIA ALEMAN (BMWI)

ICONE TE ILITY

En el proyecto SITEF, se probara un nuevo fluido de transferencia de calor para las centrales termosolares
de tecnologia cilindro-parabélica. Este nuevo fluido estd basado en silicio, en contraposicién al empleado
actualmente con base de carbonoe. La intraduccién de este innovador fluido permitiria una temperatura de
operacion mas elevada (de hasta 450°C) que conllevarfa una mejora en el rendimiento de la planta.
Ademads, se reduciria el dafio medioambiental y el riesgo para la salud, al no producirse bencenos.

El proyecto constara de un ensayo para estudiar su comportamienta a large plazo en un lazo de prueba
en la Plataforma Solar de Almeria, asi como andlisis en laboratorio.

D TRATION SOLAR T L PARAB OUGH P PLANT AND STEAM RATION
Y. USING M SALT EAT TRA FLUID (HPS-

El uso de sales fundidas como fluidocaloportador tiene importantes ventajas. La temperatura de operacion
puede incrementarse sustancialmente, hasta los 500°C, y la planta se simplifica considerablemente, al
utilizarse el mismo fluido come almacenamiento y como fluido caloportador.

Para validar la tecnologia e identificar posibles problemas durante la operacién, se construird un lazo de
prueba en Evora (Portugal), en dénde se instalard el colector desarrollado por TSK-FLAGSOL Helictrough
2.0.

ESTRATEGIAS DE OPERACION BASADAS EN CAMARAS DE NUBES PARA CENTRALES TERMOSQLARES
(WQBAS)

En el proyecto Wobas, se pretende desarrollar una herramienta que, empleando cdmaras de nubes, pueda
prededir la radiacién directa que recibira una planta termosolar a muy corto plazo. Las cadmaras graban el
cielo y detectan la presencia de nubes y su movimiento para determinar cudndo y en qué medida llegarén
a la planta. Esta prediccién a tan corto plazo, permitird optimizar la estrategia de operacién en cada
momento. A lo largo del proyecto, se instalard un prototipo en la planta termasolar *La Africana” para
probar el sistema en una planta real.

SILICON UID MAINTENANCE AND OPE ON (SIMON

La finalidad de SIMON es probar la aplicabilidad de nuevos fluidos de transferencia de calor a base de
silicio a temperaturas mas altas de las que se opera actualmente en centrales termosolares de tecnologia
cilindro-parabdlica y acelerar la introduccién en el mercado mediante la reduccién de todos los obstaculos
que se han identificado.
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El proyecto constard de ensayos de laboratorio, evaluaciones de incendio y testeos en el lazo de prueba
PROMETEQ reacondicionade en el proyecto SITEF en la Plataforma Solar de Almeria. También se
desarrollard un sensor de viscosidad adecuado para estas aplicaciones y temperaturas, asi como un
concepto de mantenimiento eficiente para separar compuestos como hidrégeno, metano y sitanos.

PROYECTO FINANCIADO POR LA AGENCIA AEROSPACIAL EUROPEA (ESA)

R POWER FORE YSTE ATION IN THE SP CITY
MA COM TECHNOLO -FOSY:

En el proyecto CSP-FoSyS, se desarrolla un nuevo sistema de prediccién meteorcldgica basado en
imagenes provenientes de satélites. El sistema se compone de un software que recibe las imagenes
obtenidas por satélites orbitales y predice la radiacién directa que recibird la planta a medio plazo, para
las proximas horas y dias.

PROYECTO FINANCIADO POR LA UNION EUROPEA {H2020)
M R POWER TOWERS (CA E

El principal objetivo del proyecto CAPTURE es reducir los costes de las centrales termosoplares
implementando una innovadora configuracidn de planta. La configuracién se basa en varias torres
independientes que funcionan con aire a 1100 °C, cada una de ellas acoplada a un ciclo Brayton. El calor
residual de estos ciclos se emplea para almacenar energia térmica, que alimentara un ciclo Rankine. Se
construird un prototipo en la Plataforma Solar de Almeria para probar la validez del sistema. A lo largo del
proyecto, se desarrollardn todos los componentes necesarios para el funcionamiento de a2 planta:
receptor, regeneradores y heliostate.

SOLVING WATER ISSUES Fi WATT

El proyecto SOLWATT es un proyecto europeo liderado por Grupo TSK y en cooperacion con otras 13
organizaciones gue busca la reduccidén del consumo de agua en centrales termosolares a través de varias
innovaciones en la limpieza de espejos, refrigeracion del ciclo de potencia y recuperacidon de aguas
residuales. Con este proyecto, Grupo TSK podra ofrecer soluciones innovadoras a sus clientes para hacer
frente a uno de los problemas recurrentes en las nuevas plantas, para seguir consolidandose como lider
en el sector termosolar.

www,solwatt,eu (N° Exp. 792103)
PROYECTO FINANCIADO POR SOLAR-ERA.NET
OPTIMAL HELIQOSTAT R SOLAR TOWER POWER PLANT: L

El proyecto SolFieOpt plantea el desarrollo de un software que permita disefiar el layout de los heliostatos
en el campo solar para una planta de torre. La optimizacion de la disposicién de todos los heliostatos
permitiréa ahorrar costes en el campo solar y aumentar la eficiencia de la planta. La herramienta tendréd
en cuenta la configuracién de la planta y la estrategia de limpieza de los espejos para optimizar el recorrido
de los camiones de limpieza.

PROYECTO FINANCIADO POR EL GOBIERNO VASCO DENTRO DE LA CONVOCATORIA 2018 DEL
PROGRAMA HAZITEK

OPTIMIZACION DE LAS PLANTAS DE VALORIZACION ENERGETICA DE BIOMASA

El objetivo del proyecto OPTIMAS es la combinacién de scluciones complementarias que permitan [a
construccion de plantas de biomasa optimizadas mds robustas, resistentes y con menos necesidad de
mantenimiento, més eficaces desde el punto de vista de aprovechamiento de los recursos, y con un menor
impacto medioambiental, debido a la valorizacién de los subproductos generados. Pudiendo ofrecer
soluciones integrales mas competitivas en plantas de generacion de energia por bicmasa.

-10-
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6. A imi i ier

Desde el cierre del ejercicio y hasta la fecha de formalizacion de las presentes cuentas anuales no se ha
producido ningdn otro hecho relevante que no se encuentre incluido en las presentes cuentas anuales
consolidadas.

7. ( acion sobre los 3

Con cardcter general el Grupo esta tratando de cumplir con los periodos de pago a proveedores
comerciales establecidos en la normativa de morosidad. En este sentido, en la actualidad se estd
evaluando la implantacién en el proximo ejercicio de medidas para tratar de reducir el perfoda de pago en
aquellos casos en los que se ha venido superando el plazo méaximo establecido. Dichas medidas de
centrardn en reducir los periodos de los procesos de recepcidén, comprobacion, aceptacién y contabilizacién
de las facturas (potenciando el uso de medio electrénicos y tecnoléglcos), asi como en la mejora dei
procedimiento de resolucion de incidencias en estos procesos, con el objetivo de que la orden de pago de
las facturas se pueda realizar en las fechas de pagos mensuales establecidas y no excediendo el piazo
méximo establecido por la normativa de morosidad.

Los Administradores de la Scciedad dominante no esperan que surjan pasivos adicionales como
consecuencia de los saldos con proveedores excedidos en el plazo establecido en la mencionada Ley.

8. Operaciones con acciones propiag

Con fecha 8 de febrero de 2018, Ia Junta General de Accionistas acuerda autorizar a la Sociedad Dominante
para que pueda adquirir en autocartera 7 acciones de clase “B”, titularidad de un accionista minoritario,
mediante la modalidad de compraventa. El total de las acciones adquiridas pasaran a autocartera, con lo
que el nimero de acciones propias titularidad de la Sociedad dominante supondra un total de 7 acciones
totalmente desembolsadas.

9. Hechos posteriores

Con fecha 6 de fetrero de 2019, la Junta General de Accionistas acuerda autorizar a la Sociedad para que
pueda adquirir en autocartera 38 acciones de clase “B”, titularidad del accionista minoritario, mediante la
modalidad de compraventa. El total de las acciones adquiridas pasardn a autocartera, con to que el nimero
de acciones propias titularidad de la Sociedad supondra un total de 45 acciones totalmente desembolsadas
y representativas del 1,05% del capital social.

10. Estado de informacién no financiera

Se incorpora el texto literal del estado de informacion no financiera aprobado por el Consejo de
Administracién del Grupo TSK y que forma parte integrante del informe de gestion consolidado.

10.1 Modelo de negocio

Grupo TSK desarrolla su actividad dentro de los campos de la energia, industria y medio ambiente
comprendiendo el siguiente alcance: Disefio, Ingenieria, Gestién de Proyectos, Fabricacion, Suministro y
Montaje, Obra Civil, Puesta en Marcha y Mantenimiento Especializado de Instalaciones Industriales,
Qil&Gas, Energéticas y Medio ambientales.

En Grupo TSK hemos perseguido desde nuestro nacimiento la consecucién de un objetivo claro: la
formacién de un grupo empresarial lider en desarrollos de ingenieria y suministro de instalaciones de la
maxima calidad. Nuestra prioridad es resolver Ias necesidades de nuestros clientes, para lo cual ponemos
a su disposicion todos los medios técnicos y humanos necesarios en cada momento,

Los logros alcanzados y el empuje profesional de todo nuestro equipo humaneg, constituyen la més alta
garantia para seguir cumpliendo con nuestro compromiso: la excelencia en el servicio.

-11-



WwTSK

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2018
TSK Electrénica y Electricidad S.A. y Sociedades Dependientes

Grupoe TSK abarca una amplia gama de actividades y disciplinas en el ambito de la ingenieria

Para la efecucién de dicha actividad de ingenieria, las diferentes, lineas de negocio de la empresa
desarrollan: ,./

Infraestructuras Eléctricas.- Ingenieriz y equipamiento eléctrico en proyectos de potencia y control en
instalaciones industriales de nueva ejecucidn, asf como innovaciones en instalaciones existentes, EPC, en
sectores de alimentacién, cemento, energia, fertilizantes, medic ambiente, metalurgia, papel,
petroquimicas, puertos, siderurgia, telecomunicaciones y plantas industriales en general; Proyectos llave
en manc de distribucién y transmisién de energia en alta tension, incluyendo estudios previos y cdlculos,
ingenierfa topografica, obra civil, estructural, electromecdnica, control, protecciones, comunicaciones y
medida; Disefio y fabricacidn de equipos de distribucién, cuadros de control de motores, cuadros de
protecciones, cuadros de automatizacidn, cuadros de regulacién vy control, cuadros de control y maniobra
y cuadros de mando; Dimensionamiento y despliegue de la red multiservicio en plantas industriales, para
servicios complementarios como CCTV, VolP, seguridad fisica o control de accesos.

Mineria y Handling. - Ingenieria especializada en disefio y ejecucidon de abras llave en mano con
tecnologia propia en el campo del manejo de materiales y mineria, incluyendo la realizacién de terminales
portuarias, parques de almacenamiento y homogeneizacion de materias primas, sistemas de cintas
transportadoras, asf como instalaciones y equipamientos para la mineria.

Industria y Medio Ambiente. - Ingenieria y construccion industrial, que comprende un servicio técnico
integral, desde la actividad de consultoria y diseno, hasta la construccién y puesta en marcha de plantas
industriales llave en mano.

Industria. - Proyectos industriales complejos, abarcando desde la obra civil, estructural, mecénica,
eléctrica, instrumentacién y TI, en sector siderlirgico, cemento, alimentacién y papel.

Medio Ambiente. - Sistemas de abastecimiento de agua potable, depuracion de aguas residuales y
efiuentes industriales, y aprovechamiento de fangos tras tratamiento, disponiendo de tecnologia propia
para plantas contenerizadas.

Energia. - Proyectos EPC en sector energia, tanto convencional como renovable, abarcando la ingenieria,
construccion, montaje y puesta en marcha de centrales de generacién eléctrica con tecnologias de cicle
combinado abierto, ciclos combinados, cogeneracidn, parques edlicos, plantas termosolares y
fotovoltaicas, centrales hidraulicas y plantas de biomasa.

Oil&Gas. - Ingenieria, construccion y puesta en marcha de plantas completas en el sector de gas y
petrdleo (estaciones de compresion, gaseoductos y olecductos, almacenamiento de productos petroliferos,
estaciones de bombeo, plantas de regasificacién de GNL y almacenamientos subterraneos de Gas Natural).

-12-
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Actualmente, TSK cuenta con presencia en més de 50 paises en &l sector de la energia, donde se ejecutan
proyectos de tecnologias como energias convencionales, energias renovables, ciclos combinados a gas,

plantas de motores, plantas de carbon, biomasa, hidraulica, solar fotovoltaica, termosolar, geotermia y
eblica.

MISION, VISION Y VALORES
MISION

La Misién de TSK se centra en ser una organizacion altamente competitiva en la ejecucién de proyectos
de ingenieria y equipamiento en el sector de infraestructuras, energético, industrial, y medioambiental,
persigulendo en todo momento la satisfaccion del cliente y de las personas que forman TSK, en un
compromiso con su desarrollo personal y profesional.

VISION

La vision del Grupo es el de ser una empresa puntera, lider en términos de recursos humanos, tecnolégicos
y de rentabilidad, con el fin de ofrecer solucicnes eficientes en el campo de la ingenieria y el equipamiento
que contribuyan al desarrollo sostenible, tanto a nivel nacional como internacional, v asegurando la
satisfaccidon y confianza de los clientes.

VALORES

El grupo ha definido los siguientes valores como parte de su compromiso hacia la sociedad y su visidn:
Competitividad: Como valor inherente a la empresa para la consecucion con éxito de nuestra vision.
Innovacién: TSK apuesta por la innovacidn en sus procesos y en sus formas de trabajar, ofreciendo al
cliente los servicios mas innovadores del mercado. Mantenemos una actitud vigilante y proactiva ante las
oportunidades, en un proceso de desarrollo continuo.

Excelencia: La calidad es un valor intrinseco de la empresa, que tiene el objetivo de ofrecer productos y

servicios que aspiren a la excelencia. Nuestras empresas han de ser percibidas por el cliente como
empresas que ofrecen soluciones e instalaciones de la mas alta calidad

-13-
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Flexibilidad: La actividad de nuestras empresas queda enmarcada dentro de los servicios a 1a industria,
por lo que la flexibilidad es un factor Fundamental para competir con empresas de mayor tamafic y
recursos. Queremos transmitir esta flexibilidad en todas nuestras empresas, estando en disposicion de
adaptarnos 2 los cambios que puedan acontecer.

Colaboracion: Valor siempre presente en la organizacién y cultura de TSK, haciéndose extensivos a las
relaciones diarias con clientes, proveedores, empleados y sociedad en general. Nuestro espiritu de
colaboracion que se refleja en nuestras actuaciones diarias.

Compromiso y Respeto: Son valores muy arraigados en la organizacidn. El compromiso debe ser una sefia
de identidad en todas nuestras actuaciones, asi como el respeto hacia todos los colectivos con los que
existe relacién.

Ilusién y Pasién: Sélo a través de la ilusién y l2 pasion que ponemos en nuestros proyectos,
comportamientos y actuaciones es posible alcanzar el objetivo comiin, conseguir que TSK sea la empresa
lider y de referencia en el mercado.

10.2 Hitos mas significativos

En el afio 1986, TSK se constituye como compafiia al fusionar los departamentos eléctricos del Grupo
Erpo.

En 1995 adquiere la sociedad de origen aleman PHB Weserhiitte especializada en el disefio y suministro
de instalaciones para el almacenamiento y manejo de minerales.

En 1999 inicia la actividad de medio ambiente, dirigida a la ejecucién llave en mano de plantas de
tratamiento de agua.

En el afio 2000 adquiere el 16% de la sociedad cotizada Duro Felguera, convirtiéndose en el maximo
accionista de la compafiia.

Es en el afio 2003 cuando se constituyen las primeras filiales internacionales en Marruecos y Venezuela,
a las que siguieron las de Brasil, Chile y Nicaragua.

La actividad en el campo solar fotovoltaico comienza en el afic 2006 y dos afios después en el sector
termosolar,

En el afio 2007 se adquieren las ingenierias Ingemas e Irelsa y se produce la salida del Consejo de
Administracion de Duro Felguera.

La expansidn hacia Oriente Medio y Asia se inicia en el afio 2010 con proyectos en Arabia Saudi, India y
Bangladesh.

En el 2013 TSK adguiere la ingenieria alemana Flagsol, compariia especializada en el sector termosolar.

En el afic 2016 adquiere Intecsa Oil&Gas, empresa con mas de 50 afios de experiencia en el sector del
gas.

En el afio 2017 adquiere al Grupo Ingeteam su filial de ingenieria, empresa con una contrastada
experiencia en la ingenieria y construccién de plantas de energia (biomasa, termosolar y convencional).

10.3 Principales cifras de TSK en 2018
Las principales cifras de TSK en 2018 son las siguientes:

Hoy, la Compafila genera una cifra de negocio cercana los 1.000 millones de euros, con mas de 1.000
profesionales y proyectos ejecutados en mas de 50 paises.
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0" %

+1.000 97% +1.000m<

profesionales actividad
internacional

ventas

30aﬁos

EI c Una de las ampriesas espafiolas con mas raforencias on proyectos EPC en Jos sectores de
energia, industria, manejo de minerales y medio ambiente.

Experiencia de mas de 30 afios en el sactor industrial y anergético.

Capacidad financiera suficiente para afrontar grandes provyectos EPC.

1

Capacidad técnica contrastada y personal altamente cualificado,

0&M |

energéticas.

xperiencia contrastada en O&M (operacion y menteniinianto) de plantas industriales v

Crecimiento equilibrado y compensacion entre lineas de nego~io.

2N

K Acuerdos can los principales tecndlogeos industriales v enzrgéticos, asi como tecnologia
propia en vario: canipos.
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A continuacion, se presentan esglosadas las ventas por mercado y por sectores:

Vantag (par §3¢i0s08) Wenbns ooy soEadnag
= Energia
8% # Europa
& industria oy, =*
s % » América de?

t infraestructira Nora

elécrica América def Sur

o&M .

Afnice

= Handling . = Asiy
* Venta de energi

PRINCIPALES FIESGOS DE NESOCIO

Se identifican los principales riesgos relacionados con el negocio de TSK, estos riesgos pueden llegar a
tener un impacto alto en la compafiia:

riesgo de diversificacién de proyectos, que pueda llegar a producir dependencias de los mismos.

i

riesgos de ciberseguridad industrial.

riesgo de datos, debido a la rapida evolucién de las tecnologias de analitica de datos.
- riesgo de devaluacién de la moneda.

- riesgo ligados a la productividad, calidad y seguridad en el trabajo.

riesgos ligados a la escasez de plantilla femenina,
IMPACTOS, OBJETIVOS ¥ OPORTUNIDADES
Los objetivos principales de TSK incluyen:

Desarrollar la documentacién, procedimientos y sistemas necesarios para asegurar el
cumplimiento de los requisitos legales y reglamentarios, asi como cualquier requisito gue TSK
suscriba en el futuro, previniendo la contaminacién y reduciendo los impactos negativas que sobre
el medio ambiente provoque la actividad, asi como las lesiones y el deterioro de la salud.

Establecer programas de formacién permanentes, los cuales permitiran disponer de un personal
con un alto grado de cualificacién y el maximo grado de Seguridad y Salud Laboral para
desempefiar las actividades comprendidas en el Sistema de Gestidn.

Mejorar la comunicacién e informacién, tanto interna como externa en todos los procesos
derivados del Sistema de Gestion.

Implicar, motivar, concienciar y comprometer al personal con objeto de buscar su participacién
en la gestidn, desarrollo y aplicacion del Sistema implantado, para lograr la Calidad requerida por
el Cliente y controlar los aspectos ambientales que las actividades de TSK pueda ejercer en el
Medio Ambiente, manteniendo un alto nivel de Seguridad y Salud Laboral, y promoviendc una
mayor concienciacion, e implicacidn del personal con las actividades de I+D+i desarrolladas,
fomentando la creatividad y el trabajo en equipo.

Desarrollar y mantener un esfuerzo de grupo, poniendo énfasis en aumentar la capacidad de TSK
y en incrementar su competitividad, a través de la mejora continua de la calidad y productividad,
y a la atencién a las innovaciones y los cambios tecnoldgicos requeridos por el mercado y el
intercambio de conocimientos.
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Definiendo la Estrategia de I+D+i, como medio para alcanzar acorde 2 la Vision de I+D+i
establecida para el Grupo, utilizando entro otros medios las herramientas de I+D+i para generar
ideas susceptibles de convertirse en proyectos y realizar el control y seguimiento de estos
proyectos de manera eficaz, erigiendo la vigilancia tecnologica para identificar oportunidades
tecnolégicas y posibles alianzas que afiancen a TSK como empresa lider en investigacion, disefio
e innovacién dentro del sector.

Establecer, revisar y cumplir los objetivos y metas y la Palitica que conforman las lineas de
actuacion de la organizacién como medio de asegurar una mejora continua.

+  Realizar controles y seguimientos que permitan detectar nuevos impactos ambientales, nuevos
riesgos para la seguridad y salud de los trabajadores y mejoras en la calidad de los productos y
en el proceso de I4+D+i, para de esta forma, tomar las medidas oportunas.

Difundir la Politica a las personas que trabajan para ¢ en nombre de TSK, as’ como a las Partes
Interesadas.

Procurar a sus trabajadores, proveedores y clientes una adecuada Seguridad v Salud Laboral,
implantado medidas de control que permiten eliminar los peligros y reducir los riesgos para la
SST.

Buscar continuamente la satisfaccin del Cliente y partes interesadas, pues s un compromiso
prioritario de la organizacin.

Aumentar el nivel de proteccién de la Integridad, confidencialidad y disponibilidad de la
informacién, asl como mejorar la proteccién de la reputacién de la organizacién y proporcionar un
marco adecuado para optimizar y mantener los recursos de seguridad de la informacién.

Minimizar los riesgos y aprovechar las oportunidades a partir de su identificacién y adopcion de
las medidas necesarias.

10.4 Andlisis de Materialidad

El Estado de Informacién No Financiera permite a TSK poner a disposicion de sus grupos de interés los
datos refativos al ejercicio 2018 de aquéllas materias que, no teniendo carécter financiero, son de especial
relevancia para el Grupo.

Los grupos de interés mds relevantes considerados son los indicados a continuacion:

Accionistas/Alta Direccion
Empleados
Clientes
+  Subcontratistas/proveedores
+  Sociedad
«  Comunidades locales
Administracion Publica
Medios de comunicacidn Competencia
Asociaciones empresariales

La Compafiia ha establecido canales de comunicacién especificos con sus grupos de interés. Gracias a ellos
conocen sus necesidades y expectativas. Esto les facilita responder con mayor rapidez a sus expectativas.
A continuacion, se presentan los diferentes canales de comunicacién con cada grupe de interés:

N
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Gr upo de interés

Accionistas / Alta Direccion

Empleados

Clientes

Subcontratistas fproveecdores

Sociedad

Comunidades locales

Administracion Publica

Medios de comunicacion

Competencia

Canales de comunicacion

Comités de direccién
Juntas

Informes periddicos
Pagina web

Informe integrado

Periodicidad de la comunicacian

Periddica

Encuestas de clima laboral
Comité de Empresa

Comité de Seguridad y salud
Pagina web

Intranet

Continua

Reuniones periddicas
Encuestas de satisfaccion
Ferias, foros y conferencias
Pagina web

Informe anual

Continua

Visitas y reuniones
periodicas

Informe integrado
Pagina web

Cédigo de conducta
Requisitos Seguridad y
medio amhiente

Continua

Informe integrado
Pagina web

Periddica

Reuniones con
representantes locales
Informe integrado
Pagina web

Por proyecto

Encuentros institucionales
Pagina web
Informe integrado

En funcién de necesidades del
proyecto.

En establecimientos permanentes, de
forma continua

Notas de prensa

Pdgina web

Andlisis diario de noticias
relevantes

Periddica

Foros y asociaciones
Colaboraciones
Pagina web

Periddica
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Participacién en grupos de
Asociaciones empresariales trabajo Periddica
Ferias, foros y conferencias

Pagina web

Para cada uno de ellos se han fijado objetivos estratégicos, econémicos, ambientales, sociales y de
Sistema de gestion que han sido objeto de seguimiento y serdn actualizados en las reflexiones estratégicas
posteriores que partiran de nuevo de un analisis del contexto Interno y externo def Grupo y que tendra
como palanca clave la sostenibilidad y la Responsabilidad Social Corporativa.

En este sentido, con el fin de obtener los asuntos mdés relevantes en materia de sostenibilidad para el
periodo actual, la Direccién ha realizado un andlisis en el cual se recoge: los temas pendientes o a
desarrollar de la reflexion estratégica anterior, las expectativas de los grupes de interés, el Benchrmarking
de competidores y las tendencias normativas, para finalmente consensuar los asuntos relevantes
obtenidos de la evaluacion conjunta:

Integracién de la responsabilidad social corporativa en el negocio
»  Control de los impactos ambientales
Satisfaccion de clientes
Satisfaccion y compromiso de los empleados
Seguridad y Salud Laboral
Requerimientos de sostenibilidad a los proveedores y subcontratas

La Alta Direccién ha implementado o estd en proceso de implementar medidas al respecto en todos los
ambitos mencionados, que son desarrollades & lo largo del presente documento.

10.5 Informacién sobre cuestiones medioambientales
10.5.1 Politica de la Compafiia

TSK es un Grupo comprometido con la calidad, seguridad y salud laboral y el medic ambiente. De acuerdo
al marco estratégico, han evolucionado baséndose en un proceso de mejora continua en todos los ambitos
de su actividad, prestando especial atencién a la seguridad de las personas, la calidad de realizaciones y
la proteccién y conservacién del medio ambiente. TSK es consciente de que la sociedad demanda, con una
insistencia cada vez mayor, una mejor calidad de vida y, por tanto, la conservacién y preservacion de los
miudltiples y valiosos recursos naturaies del planeta.

De esta manera, se aplican politicas de Calidad, Seguridad y Salud, Medio Ambiente, I+D+i ¥ Seguridad
de la Informacidn, en todas las actividades de la empresa, en base a las normas ISO 9001:2015, 1SO
14001:2015, ISO 45001:2018, UNE 166002:2014 e ISQ/IEC 27001:2013.

En referencia a la estructura y organizacién, TSK dispone de un Departamento de Sistema de Gestién
Integrado de calidad, ambiental y de seguridad y salud laboral, que colabora estrechamente tanto con los
responsables de Gestién de I+D+i como con los de Seguridad de la Informacién.

A través de su sistema de Gestidn basado en la norma ISO 14001:2015 y su politica de Gestidn, TSK
adquiere un compromiso firme de satisfacer los requisitos de las partes interesadas, la prevencion,
proteccién y conservacion ambiental. Los principios de esta politica ambiental, integrada en la Polftica de
gestién de TSK se articulan mediante los siguientes compromisos:

Cumplimiento de todos los requisitos legales y reglamentarios, asi como otro requisito que TSK
suscriba.

Implicar, formar, motivar y sensibilizar a todo el personal.

Mejorar la comunicacion e informacion, tanto interna como externa.

Mejora continua de todos los procesos y del Sistema de Gestion.
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El Sistema de Gestién ambiental no sdlo aplica a las instalaciones propias, slno que también se extiende
el alcance a los proyectos que realiza el Grupo con el fin de garantizar que se cumpla la legisiacién
ambiental aplicable y los requisitos de los clientes, asi como otros marcados por las Autoridades Locales,
Asl, y debido a la subcontratacién de empresas externas para la ejecucion de obras, TSK consta de medidas
de correcta gestion ambiental de aplicacidn en la ejecucién de la obra con las que acredita y asegura que
el personal que va a desarrollar los trabajos recibe la adecuada formacién para el correcto comportamiento
medipambiental y reducir el riesgo de un incidente con repercusiones ambientales.

10.5.2 Riesgos identificados

El Sistema de gestion ambiental de TSK permite la identificacién y gestidbn de aquellos aspectos
ambientales que se generan directamente a partir de las actividades propias del Grupo.

Una vez identificados los aspectos ambientales mas relevantes, se evailllan para proponer acciones de
mitigacién. Estos aspectos se encuadran dentro de diferentes grupos:

Emisiones a |a atmdsfera

Riesgo de emisiones de gases de efecto invernadero
tidn de residuos

Riesgo de alta generacidn de residuos

Riesgo de impacto negativo en la biodiversidad

Consumo de recursos {(Energia, agua)

Riesgo de no optimizacién del consumo energético

Riesgo de afectacién a fuentes de agua

Consumo de materias primas

Riesgo de utilizacion de materiales contaminantes

En 2018, TSK no tiene ningun litigio abierto por cuestiones medioambientales no habiendo importe alguno
provisionado por este concepto al cierre del ejercicio.

Por las caracteristicas de su actividad, TSK no cuenta con politicas especificas sobre materias primas, ni
registra riesgos por impactos en areas protegidas.

10.5.3 Gestion y desempeiio medioambiental

10,5.3.1 Contaminacié

TSK es consciente de la responsabilidad con el entorno y contribuye al desarrollo sostenible mediante el
uso racional de los recursos naturales y energéticos, minimizando el impacto ambiental, fomentando la
innovacion y utilizando las mejores tecnologias disponibles. Todos los proyectos de TSK cumplen con la
legislacion ambiental de aplicacion, tanto del pais donde se ubica el proyecto, como de los requisitos
contractuales con sus clientes. TSK elabora para cada proyecto un plan de gestion ambiental gque da
respuesta y permite el seguimiento del cumplimiento de los requisitos ambientales.

Lz proteccidn e inversién en medio ambiente, agua, aire y suelo, no es un freno al desarrollo, sino la mejor
estrategia para alcanzar el crecimiento econémico y social de una forma sostenible garantizando la
conservacion del patrimonio mas valioso de la humanidad: el planeta tierra.
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Respecto a inversiones realizadas para reducir consumos, TSK Invirtid en 2017 13.774 euros en Ia compra
de luminarias LED que se han sustituido en zonas de trabajo y pasillos del edificio del Parque tecnolégico.
Esto ha provocado que durante este afio 2018 hayan consumido un 5,9% menos de energia (962,329
kWh en 2017 frente a los 905.522 kWh en 2018).

En el caso de subcontrataciones de empresas externas para la ejecucion de obras, TSK lleva a cabo
medidas para la gestién ambiental de las mismas:

CONTROL DE EMISIONES ATMOSFERICAS

* El propio funcionamiento de vehiculos y maguinaria genera emisiones de combustién (CO, NOx e
Hidrocarburos), las cuales se controlan en el correcto mantenimiento e inspecciones
reglamentarias aplicables, debiendo cumplir en todo momento con el marca legal de aplicacion.

* Para el acceso a obra de maquinaria sers candicién indispensable presentar la tarjeta de Ia
Inspeccién Técnica de Vehiculos al objeto de comprobar que el nive! de emisién de humos con
gases nocivos Y ruidos tengan niveles inferiores a los limites permitidos por la ley.

* En caso de que se detecte una contaminacién actstica o atmosférica, se paralizara dicha maquina
hasta su reparacion o sustitucién.

No se dejardn los vehiculos Y maguinaria arrancada mds tiempo del necesario.,
Queda expresamente prohibido quemar cualquier tipo de residuos ¥ hacer hogueras dentro del
recinto de la obra, especialmente en entornos sensibles.

CONTROL DE EMISIONES ACISTICAS

Respecto al ruido generado por las méquinas y equipos empleados en las obras, se garantizarad el
cumplimiento de las siguientes premisas:

Comprobacién de que las maaquinas adquiridas cumplen las especificaciones, principalmente con
el marcado CE que acredita la conformidad de la maquina.

Comprobacién de que cumplan lo dispuesto en el Real decreto, llevarén el marcado CE
acompafiado del nivel de potencia acistica, de manera visible, legible e indeleble en cada
maquina.

Con carécter general, no se podrén superar los limites sonoros en el ambiente exterior establecidos por el
Municipic en que se realizan los trabajos. En caso de que por un inadecuado funcionamiento de la méquina
se detecte una contaminacidn acistica, se paralizara dicha maquina hasta su reparacion o sustitucion.

Asimismo, se evitara la realizacion de forma simultdnea de tareas altamente ruidosas, conforme a una
planificacién previa de las tareas que evite dichos solapamientos.

Los trabajos se realizardn siempre que sea posible en horas diurnas debido al ruidg emitido por este tipo
de maquinaria, en especial las maquinas con motor de explosion.

3.2 Econgmig Circu encid Bn de resi

y con el firme propdsito de lograr una eficaz gestion de los residuos que se generan. Las actividades que
TSK realiza en los diferentes proyectos dan lugar a la generacién de diferentes residuos (peligrosos y no
peligrosos).

T5K estd debidamente inscrito en el Registro de Productores de Residuos Peligrosos del Grgano Ambiental
competente. Para Iz gestién de los residuos, TSK tiene implementadas medidas de mitigacién y control
tales como:

Los residuos peligrosos no se retiran de la obra/instalacién mas que para ser enviados a un Gestor
autorizado debidamente acreditado.
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La gestion de los residuos es responsabilidad del contratistg Y s€ podrén llevar a cabo de dos
formas, de acuerdo con sy naturaleza y el volumen generado:
© en un drea de acopio debidamente acondicionada y sefializada, o bien se dispondrd un
contenedor independiante para cada fraccidn.
o los residuos voluminosos {tierras, escombros...) se depositardn directamente sobre
€amiones para su retirada por gestor y/o transportista autorizado.
o Queda expresamente prohibido el abandono, vertido, quema o eliminacién incontrolada
de residuos peligrosos.
No se permite la mezcla de residuos peligrosos de naturaleza distinta.
Para la gestién de Ios residuos inertes (chatarras y restos metdiicos, residuos de demolicidn,
maderas y pales o lodos de depuracién y aseos quimicos) y con el objetivo de minimizarios y
abaratar su gestién TSK tiene en cuenta operaciones de reutilizacién y valorizacién tales como:
o Reutilizacién en tareas de rehabilitacién del entorno afectado por la obra, las tierras no

Y la contaminacién con otros materiales.
o  Para el resto de fracciones retirada por transportista ¥ gestor autorizado.

En este sentido, los residuos generados en el talier de TSK en 2018, han sido los siguientes:

Residuos Generados en 2018 (Kg)

Residuos peligrosos

Envases contaminados

Aerozoles

Absorbentes

Residuos no peligrosos

Residuos carton Jpapel

Residuos madera

Plasticos

Residuos metilicos

Residues industriales

en los campamentos de las obras. En este sentido, y teniendo en cuenta que la
mayoria de las obras se realizan en localizaciones alejadas de los centros urbanos, Ia filosofia de TSK
permite a los trabajadores aprovechar los alimentos sobrantes y llevarselas para su consumo personal y

0.5.3.3 Uso nible de recurso.

TSK trabaja por [a optimizacitn de los recursos, especialmente agua, materias primas y energia. Asi, el
Grupo dispone de tecnologia propia en tratamiento de aguas residuales y plantas potabilizadoras, sistemas
de automatizacidn y control de instalaciones, y plantas para almacenamiento de materias primas,
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En relacién al consumo de agua, TSK trabaja sobre las siguientes premisas entre otras:

Se evitard cualquier tipo de vertido de aguas residuales directamente a cauce o al suelo y se
respetard la zona de servidumbre establecida por el Organismo Competente no realizando ninguna
actuacién ni acopio de material en esta zona, balizéndose siempre que sea posible,

Para las aguas de drenaje o pluviales se realizars una barrera fisica con el fin de evitar que las
aguas de escorrentia puedan arrastrar finos y materiales fuera de la zona de obra

Las aguas residuvales sanitarias que se generen deberdn ser conducidas hacia un sistemna que
garantice su adecuado tratamiento, debiendo ser mantenido periodicamente para garantizar su
correcto funcionamiento.

A continuacidn, presentamos el detalle del consumo de agua, electricidad y gas de TSK en edificios y
talleres:

O 0O de AQ = 5.169 m3
o o de Eleg dad 1.322.294 Kwh
0 o de = 55.516 m3

1 Incluye las sociedades: 5K, PHB, Ingemas, Irelsa y TSK Energy
? Incluye las sociedades: TSK, PHB, Ingemas, Irefsa, TSK Oil&Gas, Flagsol y TSK Energy
# Incluye las sociedades: TSK Flectrénica ¥ Electricidad S.A. y PHB

TSK trabaja por la optimizacién de la utilizacién de los recursos materiales en todas las fases de su
ctividad. Se presenta a continuacién el consumo de papel y plasticos como principales materiales
consumidos por TSK:

Consumo de Materias Primas en 2018

Importe Unidad
3.453 Paquetes

1.684 Rollos

Consumo de papel

Consumo de plastico

10,5. Cambio climiti

La actividad de TSK estd estrechamente ligada con la mitigacién del cambio climatico y el medio ambiente,
ya que entre sus proyectos se encuentran: plantas fotovoltaicas, termosolares, hidraulicas, de biomasa,
de geotermia, pargues edlicos, plantas de tratamiento de aguas, sistemas de electro-filtros para Ia
retencién de particulas vy liquidos en suspension, y sistemas de des-nitrificacion y desulfuracién, En 2018
el presupuesto destinado a medidas relacionadas con el impacto medioambiental y la mitigacién de los
efectos negativos del cambio climético ha ascendido a un total de 6.901.917,92 €,

A continuacion, se detallan algunos de los proyectos llevados a cabo por TSK enfocados precisamente a la
reduccion de CO: y directamente relacionados con la mitigacién de los impactos derivados del cambio
climatico:

EventRisk - Metodologia de prediccién de eventos de riesgo en ambientes industriales

EVAIR - Evaluacién de medidas de mitigacién sobre [a polucién atmosférica y prediccion de
niveles de calidad del aire en alta resolucién mediante una metodologia multi-escala

SOLWATT - Resolucién de problemas de aguas para CSP
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ERUVERAZ - Valorizacion de residuos orgdnicos (frutas y verduras) en forma de azdcares
fermentables para bioprocesos industriales
OSMOSIS - Nuevo sistema de tratamiento de aguas basado en Osmosis Directa

BIOETANOL - Nuevo sistema ambientalmente sostenible para el tratamiento de vinazas por
dsmosis directa en la industria sucro-alcoholera
ndF h i i - Investigacion para el

aprovechamiento de un complejo de tratamiento de residuos para la produccién de microalgas
con fines farmacéuticos y agrarios

La principal fuente de emisiones que contribuyen a los Gases de Efecto Invernadero (GEI) de la compaiiia
es la emision de CO2 procedente del consumo energético y algunos coches de uso corporativo. Estas
emisiones no se consideran materiales para la compafia debido a que son minimas. Sin embargo, TSK
tiene un compromiso con el medio ambiente, y con la disminucién de GEI, como es el CO2. Gracias a este
compremiso, actualmente, TSK esta elaborando un proyecto de I+D+i sobre la recuperacion de CO2 de
emisiones de incineradoras de residuos y aprovechamiento para la produccién de microalgas (Proyecto
ReCO2very). El proyecto ReCO2very propone el aprovechamiento de las emisiones de CO2 de una
instalacion de incineracion de residuos y de las aguas contaminadas para cultivar microalgas adecuadas
para su posterior uso como materia prima para la produccion de biocombustibles y/o produccién de biogas.

b SP i6n d odiversi

TSK realiza su actividad segln las especificaciones de cada cliente siendo el estudio del impacto ambiental
responsabilidad de los mismes. Sin embargo, TSK tiene implantado su sistema de gestién ambiental en
todos los proyectos que esta ejecutando, extendiéndolo a los subcontratistas para asegurar el
cumplimiento de los requisitos ambientales.

Como primera fase desde TSK se identifican los requisitos del proyecto en base al pais, contrato, legislacién
y permisos ambientales especificos, estudios y declaraciones de impacto ambiental, etc. Una vez se
identifican todos los requisitos, se elaboran planes especificos de vigllancia ambiental para asegurar que
se incluyan y se tengan en cuenta en la fase de construccion todos los requisitos aplicables. Estos planes
consisten en una guia de requisitos y buenas practicas a realizar durante la construccién del proyecto,
cuyo objetivo es el desarrollo de todos los requerimientos desde el punto de vista ambiental tienen
obligacién de cumplir tanto el personal propio de TSK como las empresas subcontratistas que participan
en el proyecto.

Cabe destacar que en cuanto a la afeccién sobre la vegetacion cercana a la actividad llevada por TSK, se
proponen las siguientes medidas:

Retiro de la capa de tierra vegetal para su acopio, conservacion y posterior reutilizacién en las
Zonas que vayan a ser revegetadas.
Revegetacion de los terrenos desbrozados inmediatamente después de la obra, en el periodo de
siembra y/o plantacién més idonea para cada especle.
Establecimiento de buenas prdcticas ambientales tendentes a minimizar la probabilidad de
incendios, segdn:
o Retiro de los restos de podas y limpieza voluminosos con el fin de prevenir riesgos de
incendio.
o Mantenimiento preventivo de maquinaria, asi como un buen use de la misma, evitando
la generacion de chispas o llamas.

TSK desarrolla todos sus proyectos en terrenos industriales, motivo por el cual la biodiversidad no se
encuentra entre los aspectos materiales del Grupo. En este sentido, las actividades del Grupo durante el
ejercicio 2018 no han producido impacto significativo algunc en Ia biodiversidad.
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10.6 I+D+1

Para TSK la necesidad de innovar en sus proyectos, procesos y servicios estd fuera de toda duda.
Consclente de esta realidad, el grupo entiende la innovacién y la investigacion aplicada coma un camino
ineludible y una oportunidad clave para su desarrollo y competitividad a nivel nacional € internacional.

Este compromiso se materializa en fuertes inversiones en I+D+i, continuas colaboraciones con centros
tecnolégicos y universidades, asi como en la cooperacién con empresas en el marco de programas locales,
nacionales y europeo.

Asimismo, la gran diversidad de proyectos y d@reas tecnoldgicas en los que TSK participa obliga a la
compafiia a estar continuamente innovandeo, Es por ello gue, con vistas a aunar todas estas iniciativas, asf
como a diferenciarse en el mercado y a poner en valor la innovacién coma linea de actuacién estratégica,
surge TSK INNOVATION.

El afio 2018 recoge un hito importante para TSK ya que ha disefiado su propio ecosistema de innovacién
y lo ha denominado TSK INNOVATION. Este concepto engloba todas las iniciativas ¥ proyectos de I+D+i
desarrollados por la compafiia, asi como incorpora actuaciones orientadas a involucrar en su proceso
innovador interno a todos los agentes del mercado, fomentar la gestién del conocimiento y la transferencia
tecnoldgica y establecer sinergias para la identificacién y desarrollo de actuacianes de I+D+i,

MISION: Porer en valor Yy priorizar la innovacién como linea estratégica de crecimiento ¥ consolidacion en
el mercado,

VISION: Convertirse en un modele de innovacién pionero y de referencia en el sector a nivel nacional,
VALORES:

¥ Desarrollar un ecosistema de innovacidn activo y dindmico.

v Fomentar la participacién y colaboracién del TSK con agentes de innovacién, clientes y socios
tecnoldgicos.

v Incentivar la vigilancia tecnolégica y competitiva de manera continua.

¥ Potenciar la transferencia de tecnologia y la gestién del conacimiento a nivel interno entre las
diferentes dreas del grupo.

v Servir como tractora a otras empresas de menor tamadio del tajido regional con capacidad para

innovar y abordar nuevos mercados.

Mejorar |a agilidad en la toma de decisiones Y actuaciones ligadas a la innovacién

Detectar sistematicameante ideas innovadoras de cardcter disruptivo.

Identificar necesidades y retos tecnolégicos en el sector en tiempo real para darles respuesta y

soluciones técnicas en el corto plazo.

AN

El ecosistemna TSK INNOVATION aglutina toda la actividad innovadora del grupo. De forma preliminar se
han definido 4 grandes injciativas: Industria 4.0, Programa de innovacion abierta, proyectos de [+D+i e
innovacion en los proyectos en desarrollo.

PROGRAMA DE INNOVACION ABIERTA

Con esta iniciativa, TSK pretende promocionar y respaldar proyectos propuestos por pymes, Startups Y
Centros Tecnolégicos con centro de trabajo en Asturias, asi como Grupos de Investigacidn de la
Universidad de Oviedo. Esta accién evidencia el fuerte compromiso de TSK por defender y retener el
talento de la regién sirviendo como empresa tractora a otras compafiias que apuestan por la innovacidn
coma estrategia de crecimiento y consolidacién,

Para su difusion y puesta en practica, contamos con una pagina web especifica que facilitard la

comunicacion entre TSK y los agentes de innovacién interesados en participar en sus diferentes
actuaciones.
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10.7 Informacion sobre cuestiones sociales y relativas al personal

10.7.1 Politica de la Compafiia

Los logros alcanzados y el empuje profesional de todo el equipo humang, constituyen la mds aita garantia
para seguir cumpliendo con el compromiso del Grupo: la excelencia en el servicio.

Las personas son para T5K, el pilar fundamental de su desarrollo y por ello aplica politicas de fomento de
estabilidad en el empleo, politicas de igualdad, planes de carrera y beneficios sociales, velando por la
asistencia social a los empleados, y prestando en todo momento cobertura a las diversas necesidades de
su personal, La existencia de oportunidades de desarrollo profesianal constituye una pieza bésica para la
satisfaccién de los empleados.

TSK cuenta con los mejores profesionales del sector, con niveles de especializacion y cualificacién de
reconocido prestigio. Son ya mas de 1000 empleados, distribuidos en 35 paises.

Promover la igualdad de oportunidades, garantizar la diversidad y ofrecer una carrera profesional
atractiva, forma parte del compromiso que TSK mantiene con sus empleados.

10.7.2 Riesgos Identificados

La aplicacién del conjunto de politicas arriba mencionadas, facilita al TSK fa identificacién, evaluacién ¥
mitigacién de posibles riesgos, que han permitido que el Grupo no haya sufrido ningdn impacto significativo
en cuestiones relativas a su personal durante el ejercicio 2018,

Entre los principales riesgos identificados en materia de Cuestiones Sociales dentro de TSK destacan: el
riesgo de atraccién de talento y/ o de retenerio y riesgo de brechas entre la capacitacién de las personas
y las necesidades detectadas para desarrollar el proyecto empresarial del Grupo.

Adicionalmente, se identifican los siguientes riesgos relacionados tanto con la prevencién de riesgos
faborales como con el adecuado desarrollo profesional de los empleados: riesgo de alta rotacién del
personal, riesgo de no captacién de talento capacitado, riesgo de escaso desarrollo profesional de los
trabajadores causado por la falta de inversidn en formacién, riesgo de no diversidad y de no igualdad de
oportunidades y riesgos de salud y seguridad en el trabajo, debido a posibles deficiencias en este dmbito.

10.7.3 Gestién y desempeiio social

10.7.3.1 Empleo

EYOLUCION DEL PERSONAL

La evolucion de la plantilla de las empresas TSK sigue en continuo crecimiento, en iinea con los datos
resultantes en afios anteriores:

Evolucion plantillas medias

1.200
1.0nn 1.C61
300 — =——— gE4q 1.624

oo SN
409
200
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7012 B2013 m2011 E2005 L2016 2217 018
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La informacidn de plantilia media de 2017 y anteriores incluye las Sociedades TSK, PHB, Ingemas,
Irelsa, TSK Oil, TSK Energy y Omega.

La informacion de plantilla media de 2018 incluye las Sociedades TSK, PHB, Ingemas, Ireisa, TSK Oil,
TSK Energy, Omega y Flagsol.

Toda la informacidn de plantilla reportada en adelante incluye las Sociedades del Grupo de TSK, PHB,
Ingemas, Irelsa, TSK Oil, TSK Energy, Omega y Flagsol que supenen un 90% de gastos de personal
sobre el total del Grupo.

Niimero total y distribucién de empleador por sexo, edad, pais y clasificacién profesional

El desglose del nimero medio de empleados de TSK, distribuido por clasificacion profesional, pafs, edad y
sexo en 2018 es el siguiente:

CISTRIBUCIOM DEL PEREOMAL POR BAfS

Distribucion personal por pais 2018
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-27 -



"*TSK

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2018
TSK Electrénica y Electricidad S.A. y Sociedades Dependientes

SISTRIBUCIOI DEL PERSGMAL POR CLASIFICACION PROFESIONAL

DISTRIBUCION PERSONAL POR CLASIFICACION PROFESIONAL 2018

Jefe de Obra / Supervisor/Encargado
Ing. Técnico, Diplomado y asimilados
Ing. Superior, Licenciados y Asimilados
Comité Direccidn

Becario GG e
Especialista g4
Ofidial 32 == e N e e
Ofical 2} =N
Oficial 12 |
Ayudante no Titulade SIS
Oficial Admin S — —i=——— | ||
lefesl! e
Téenicos Vi)
Defineante = oo g s s gy
T ey

ST B TRl S oy = —"! o=}

Lo~ AR R S — = =]
E=remme——c——=m——~ wT . ] P et

=]
ES

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

# Hombres = Mujeres

DISTRIBUCION DEL PERSONAL POR EDAD

Distribucidn personal por edad 2018
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DISTRIBUCION DEL PERSOMAL P

OR SEXO

Distribucion personal por sexo 2018

874
1000
8G2
i

620 187
400
200
0

Hornbras Mujzies
Hombres & Mujeres

Empleados por tipo de contrato

El desglose de los empleadas del Grupo TSK por tipo de contrato es el siguiente. Cabe mencionar que

menos del 1% de la plantilla media total tiene contrato a tiempo parcial.

POR CLASIFICACiON PROFESIONAL

DISTRIBUCION PERSONAL POR CATEGORIA PROFESIONAL

Becario

Especialista

Oficial 32

Oficial 22

Oficial 12

Ayudante no Titulado

Oficial Admin

Jefes 12

Técnicos

Delineante

lefe de Obra / Supervisor/Encargado
Ing. Téenico, Diplomado y asimilados
Ing. Superior, Licenciados y Asimilados
Comité Direccion

0

ES

10% 20% 30% 40%

¥ Indefinido & Temporal
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POR EDAD
Distribucion personal por edad 2018
66U 474
49y
195
269
0 L —
Indefinido Tenporal
E<30alios HEntre30y50anos B>50aios
PCR SEXO

Tipo de contrato por sexo
592

600
100
2C9

255

Temporal Irdefinido

fdHomores B Mujares

Analizando estos datos desde la perspectiva porcentual, para tener datos mds objetivos, vemos
claramente que si se da variacidén porcentual, existiendo mayor porcentaje de contratacidn indefinida en
€l colectivo de personal femenino. A continuacidn, se presenta el porcentaje de mujeres y hombres por
tipo de contrato:

% Estabilidad del Empleo
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Niimero total y distribucién de modalidades de contrato de trabajo

A continuacidn, se desglosa la plantilla media de TSK por meodalidades de contrato:

Modalidades de contrato

247 20511 161

. 703
W Reca Ctt. Frzcticas tiemro comipleto
B Eventusi por circustanciss de la produccién i Eventual por circustaricins de Iz produccion T,P
B Indefinida ® Indefinido T/k
& Interinidad & Jubilacixi Parcial
& Obra v Servicio daterminade  Kelevs TC
Ndmero de despidos

El desglose de los despides en el ejercicio 2018 de TSK distribuido por edad, clasificacién profesional y
sexo es el siguiente:

FOR CLASIFICACION PROFESIONAL

Despidos por clasificacién profesional
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PGR EDAD
Despidos por edad 2018
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8
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POR SEXO
Despidos por sexo 2018
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Remuneraciones medias

El desglose de las remuneraciones medias en el

profesional, edad y sexo es el siguiente:

FOR CLASIFICACION PROFESIOMAL

Remuneraciones medias por clasificacién profesional

ejercicio 2018 de TSK distribuido por dasificacién

Ing. Superior, Licenciados v Asimitzdos — _— e = TANUz <
Ing. Técnicy, Diplomads y asimi'ad s al 40.361€
Jefe dv Obia / Suparvisor/Encargvio — el 43.369 £

Detincante ] 36,000 €
Tienizo: I 17 130 €
LR  — —  —— —— [ELRIT
Clicial Adinin EEEES S s 35,003 ¢
Ayurdante no Tituizde Ee e 39 413 €
Oticizl 17 I ~G.087 £
(L ————— = T
Oficial 2 TS 72193 ¢€
Especiclista IS 12 979 €
Bocarie T 9.59i €
0£€ 1000c€  20.000€ 30.0M0€  40.000€ S0.0J0€  60.000€E
POR EDAD
Remueracion media por edad
90.000
20,000
70,200 M
60.000 4767 ﬁé
50.000 73.547 i
10,000
30.000
20.C00
16.000 —_—
o
<t 30 Alios entre 30y 50 afios > 50 ahos
El<3afos  MEEntre30v5Suanos > 50 afios
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POR SEXO

Remuneracidn media por sexo

00,000
52.000

70,090
43163 aa
5%.000 32 22.065

50.0G2 £ 5

40.000
31,000
20,610 . l
10.020

Hornbre ujir

Hontbre mBMujer

Brecha salarial

Los convenios colectivos de aplicacién regulan la remuneracién media de los trabajadores en todo TSK
estableciendo criterios de equidad entre puestos de trabajo similares con independencia del género. En
este sentido, tanto las remuneraciones del personal sujeto a convenic como la del personal fuera del
mismo estdn establecidas equitativamente evitando la existencia de discriminacidn por cuestién de género.
El calculo matemdtico de la brecha salarial entendido como la diferencia entre la remuneracion media de
los hombres y mujeres sobre la remuneracién madia de los hombres se sitiia en el 11,5%. Esta diferencia
se corresponde a muititud de factores, desde la composicion del género del grupo, a la diferente
especializacién de los puestos de trabajo, antigliedad, etc. Se ha excluido del ciiculo de brecha salarial al
Comité de Direccidn, en el apartado 7.3.1.7. se desglosa la informacidn de remuneraciones medias
desagregada por género de este colectivo. Adicionalmente, para el célculo de las remuneraciones medias,
se han excluido las percepciones por cuestiones de expatriacion, asl como las primas del personal de obra
(retribucién por tareas), con el objetivo de presentar datos de remuneraciones comparables por
clasificacién profesional, edad y sexo.

Remuneracién de puestos de trabajo iguales o de media de la sociedad

Los salarios de todos los trabajadores de TSK se encuentran por encima del salario minimo interprofesional
€n cada pais en los que opera, siendo la remuneracién de todos los trabajadores, tanto de personal directo
como de personal indirecto, superior a la de la media sectorial. En este sentido, la remuneracién del
personal directo esta sujeta a convenio mientras que la remuneracién del personal indirecto est3 sujeta a
remuneraciones coh condiciones superiores a las establecidas convenio.
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Remuneracién media de los consejeros y directivos

Incluyendo la retribucién variable, dietas, indemnizaciones, el pago a los sistemas de previsién de ahorro
a largo plazo y cualquier otra percepcién, el detalle de las remuneraciones medias del Comité de Direccidn
es el siguiente:

Remuneracion media Comité de Direccidn
402.425 € 375.820¢€

450,000 €

|
350,000 &
250.000 €

150.000 € I
50.000 €

Hombre Mujer
@ Hombre W Mujor

Implantacion de medidas de desconexién Iaboral

TSK es consciente de la importancia de racionalizar los horarios laborales para buscar un equilibrio entre
la vida profesional y la laboral. En las oficinas, el Grupc dispone de medidas de conciliacidn basadas
principalmente en las reducciones de jornada flexibles. Por otro lado, se dispone de un horaric flexible de
entrada y salida para permitir a las personas asumir, de manera satisfactoria, sus responsabilidades
laborales, personales y familiares.

TSK trabaja por ofrecer un entorno de trabajo saludable y de asegurar el disfrute del tiempo libre a sus
empleados. No obstante, no se ha identificado como un riesgo significativo la desconexién laboral de los
trabajadores por lo que hasta el momento TSK no ha considerado prioritario elaborar una politica de
desconexién laboral que regule el envio de correos a partir de determinadas horas o en fines de semana,
o €l establecimiento de reuniones a partir de un determinado haorario,

Empleados con discapacidad

TSK muestra un alto compromiso con la no discriminacién e inclusién de las personas con discapacidad y
la accesibilidad universal. Asien el ejercicio 2018 TSK ha contado con 9 personas con discapacidad. Todos
ellos tienen un puesto de trabajo de calidad, estable y en igualdad de condiciones.

| 2 anizacid 1 a
Organizacion del tiempo de trabajo

TSK respeta las pausas y descansos marcados por los convenios y por la legislacion de aplicacion. La
Jjornada laboral, en computo anual, es comuin a todas las personas empleadas, por lo que cada trabajador,
independientemente de las peculiaridades de su puesto de trabajo, en cémputo anual efectia la misma
jornada de trabajo vy goza de las mismas pausas y descansos.

Existen medidas consolidadas de flexibilidad horaria de entrada y salida, libre organizacién del horario de
comida dentro de la franja horaria, semana comprimida con jornada de 8,5 horas de lunes a jueves, tarde
libre de los viernes, y jornada continua reducida en los meses de julio y agosto:
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JORNALL DE INYIERNO

Del 1 de septiembre al 30 de junio
Jornada de lunes a jueves: 8,5 horas.
Jornada de viernes: 5,5 horas.

Periodo obligatorio de presencia: de lunes a jueves entre las 9:30 a 13:30 y 15:30 a 17:30; los viernes
de 9:30 a 13:30.

JORNADA DE VERAM

Del 1 de julio al 31 de agosto

De lunes a viemes: 6,5 horas.

Periodo obligatorio de presencia: de lunes a viernes, entre las 9:30 y las 14:30.

La implantacion de estas medidas de ampliacién de la flexibilidad horaria, acogidas con mucha satisfaccidn
por el personal, permite una mejora sustancial que incide directamente en la libre organizacién de los

trabajadores y trabajadoras de su jornada laboral, favoreciendo de manera muy significativa la
corresponsabilidad y conciliacién laboral, personal y familiar.,

Niimero de horas de absentismo

TSK realiza un seguimiento del absentismo que se produce en el Grupo entendiendo como absentismo
laboral al incumplimiento por parte de los trabajadores de la jornada lahorai, bien por retrasar su
incorporacitn o adelantar su salida diaria o bien por no acudir al trabajo en una fornada completa o varias.
El absentismo laboral no es constante, sufre distintas subidas y bajadas a lo largo del afio, que depende
de multiples factores, como el sector de la actividad, el tamafio, la época del afio, etc,

Se considera la tasa media de absentismo Ia relacién entre el niimero de horas perdidas y el nidmero de
horas posibles de trabaje para un periodo de referencia determinado.

En la siguiente tabla se reflejan las horas perdidas en TSK en el periode comprendide entre enero y
diciembre de 2018 relacicnando los distintos tipos de absentismos considerados:

HORAS PERDIDAS
ABSENTISMO NG
ABSENTISMO COMPUTABLE COMPUTABLE HORAS

. . T . Horas
. Accidente Permiso Horas Horas
TSK Accidente sin baja Enfermedad | Falta | Huelga | Subtotal retribuido | Sindicales Subtotal ardinarias 'IFO‘::iI:ass
2018 2.640 32 40.747 33 45| 43,497 24914 589 | 25.503]1.431.495|1.500.495

La tasa de absentismo computabie es de 2,9% lo que supone una disminucién importante con respecto a
los datos de 2017 (4,01%). Este dato de absentismo engloba el absentismo causado por accidente baja,
por accidente sin baja, por enfermedad, por permisos no retribuidos, faltas y ejercicio de huelga) y la tasa
de absentismo no computable es de 1,7% lo que supone un ligero incremento con respecto al dato del
afio 2017 (1,38%).
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En el gréfico siguiente, se muestra el porcentaje que supone segiin el total de absentismo, cada una de
las causas:

! B ekt
: Horas Sindicales Accidente . . i
‘ 0,85% =) ~3.83% B Acc. Sin Baja i
_ Permiso Retribuido N .. Ace. Sin Baja Efirtdnd i
Fuslga 36,11% N\ [/ o0s% e
i 0 O9% . iy
"
i L & Permiso no refribuido
]
)

Faltz i

e N 4 HFalta !
Farmiso no retribuide =, ~ ;
0,60% - I ® Hoglga
Enfermedad
59,05% & Parmiso Retribuido

/ M Haras Sindicales

Medidas destinadas a facilitar el disfrute de Iz conclliacién y fomentar el ejercicio
corresponsable de estos por parte de ambos progenitores

TSK impulsa la conciliacion de la vida laboral, familiar y personal y para ello, tiene implementado un
modelo de flexibilidad para la plantilla que permite a los trabajadores gestionar su tiempo de trabajo con
la vida laboral.

Asi, en el 2018 se han impuisado ideas practicas para favorecer la conciliacién laboral y familiar como es
ampliar la hora de entrada en oficinas hasta las 9:30 a.m. y recudir la hora inicial de salida hasta las 17:30
p-m. Adicionaimente, y fruto también del acuerdo con la representacién de los trabajadores, se ha reducido
la parada obligatoria para la comida (minimo de 30 minutos). En este sentido, TSK permite a sus
trabajadores flexibilidad de entrada y salida a sus puestos de trabajo con la posibilidad de adaptarse a las
Jornadas escolares de sus descendientes. Adicionalmente, TSK permite disfrutar a sus trabajadores de
bajas paternales a tiempo parcial.

7.3 lud uri
Condiciones de Seguridad y Salud en el trabajo

TSK es un grupo comprometido con la seguridad y salud laboral de sus trabajadores. De acuerdo al marco
estratégico, el Grupo ha evolucionado basandose en un ptoceso de mejora continua en todos los dmbitos
de la actividad, prestando especial atencién a la seguridad de [as personas. Este compromiso se articula
principalmente mediante el:

Establecimiento de programas de formacién permanentes, los cuales permniten disponer de un
personal con un alto grado de cualificacion y el méximo grado de Sequridad ¥ Salud Laboral para
desempefiar las actividades comprendidas en el Sistema de Gestign.

Elaboracién de controles y seguimientos que permitan detectar nuevos riesgos para la sequridad
y salud de los trabajadores, para de esta forma, tomar las medidas oportunas.
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Procurar a sus trabajadores, proveedores y clientes una adecuada Seguridad y Salud Laboral,
implantado medidas de control que permiten eliminar los peligros y reducir los riesgos para la
SST.

TSK cuenta con una organizacién preventiva basada en un Servicio de Prevencién Propio Mancomunado,
integrado por profesionales que abarcan las especialidades de Seguridad en el Trabajo, Higiene Industrial
y Ergonomia y Psicosociolegia aplicada, complementandose con un servicio de Prevencidn Ajeno que cubre
la Vigilancia de la Salud, a través de la Socledad de Prevencidén Quirén Prevencion S.L.U.

Dentro de la organizacion preventiva de TSK, se integran de manera efectiva, en representacién de los
trabajadores, los Delegados de Prevencién, contando ademas con Comité de Seguridad y Salud, donde se
da informacién, participacidn y consulta a todos los temas relativos a la seguridad y la salud.

Como complemento de esta organizacién preventiva, el Grupo dispone de Técnicos de Prevencidn de Nivel
Superior, Intermedio y Basico con conocimientos, capacitacion y experiencia acreditada, que son
designados a proyectos concretos y desarrollan las funciones preventivas correspondientes a estos
servicios especificos.

A través de su compromiso y su Sistema de Gestidén de Seguridad y Salud en el Trabajo, TSK ha sido
certificado en la nueva ISO 45001:2018 que acredita que el Grupo cuenta con un sistema de gestién
robusto y eficiente,

Adicionalmente, durante el 2018, se han acometido diferentes acciones para la potenciacién de la
seguridad vial, partiendo de la participacion de TSK en la iniciativa Sello Asturiano de Movilidad Segura en
la empresa. Dicha participacion ha supuesto realizar un diagnéstico de la situacién actual realizando una
evaluacién los riesgos viales laborales, tanto de los accidentes in itinere como in misién, o que ha llevado
a revisar el Plan de movilidad para el establecimiento de acciones que contribuyan al logro del objetivo,
publicar en la intranet la Politica de Movilidad, y visibilizar mediante diferentes acciones el compromiso de
la empresa con la Seguridad Vial, bajo el marco de la presentacién de la candidatura del Sello Asturiano
de Movilidad Segura en la Empresa en la convocatoria 2018, obteniéndose el mismo segiin Resolucién del
IAPRL de fecha 29/08/2018.

La participacidén en esta iniciativa contribuye directamente a visibilizar este compromiso de la empresa
con la Seguridad Vial, asi como a reforzar las medidas existentes, y la adopcién de nuevas medidas,
contempladas en la revision del Plan, cuya implantacién esta planificada hasta el 2020.

Con el objetivo de mejorar |2 salud y el bienestar de los empleados, TSK mantiene el fiel compromiso de
adherirse en 2019 a la Red de Empresas Saludables con el objetivo de impulsar y reconocer buenas
précticas de Empresa Saludabile y de instaurar una cultura de saiud en la empresa.

Accidentes de trabajo y enfermedades profesionales

TSK considera firmemente que |z seguridad y salud es un asunto fundamental y prioritario por la
naturaleza de la actividad que desarrolla. Su objetivo es siempre “cero accidentes” y las directrices de
actuacién se transmiten desde los més altos niveles de la organizacion. Este objetivo es aplicable a todas
las personas que intervienen en los proyectos (empleados y subcontratistas), colaboradores, proveedores,
clientes vy visitantes a las instalaciones y proyectos.

Desde TSK se lleva un estudio mensual de la siniestralidad. Se detallan a continuacién el nimeto de
accidentes con baja y sin baja de los empleados de TSK registrados en 2018:

TSK N9 Accidentes baja N@ Accidentes sin baja
2018 10 8
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Cabe destacar que la evolucién de la siniestralidad tiende a disminuir habiendo conseguido reducir el
numero de accidentes en los Gltimos 11 afios en mas del 85% teniendo en cuenta que [a plantilla se ha
duplicado. Asi, se desglosa a continuacién la evolucién de la siniestralidad en la Gltima década:

N° ACCIDENTES POR ANO
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Los indices de frecuencia y gravedad de los accldentes de trabajo son los siguientes:
TSK Indice de frecuencia 6,70
2018 Indice de gravedad 0,20
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En 2018, no se ha diagnosticado entre los empleados de TSK ninguna enfermedad derivada de actividad
profesional.

TSK realizé un estudio del riesgo asociado a cada puesto de trabajo y cuenta por ello con fichas de
evaluacién de riesgos en el que se detallan, para cada puesto de trabajo, la descripcién, los equipos de
trabajo necesarios, los riesgos laborales identificados y las medidas preventivas identificadas, Estas fichas
estdn debidamente firmadas por el técnico de Prevencién de Riesgos Laborales y por el Director de
Recursos Humanos y Sistema de Gestion y son entregadas a los trabajadores en su momento de entrada
de acuerdo al puesto de trabajo al que han sido asignados.

El petfil del riesgo estd asociado a cada puesto de trabajo, no siendo el género un tema relevante en
materia de Seguridad Laboral para TSK, No obstante, el 100% de las bajas por accidente de trabajo
registradas en 2018 corresponden a varones.

10.7.3.4 Relacigones Sociales

Organizacién del didlogo social

De conformidad con la regulacién vigente, las condiciones laborales y los derechos de los empleados de
TSK, tales como la libertad de asociacion y representacidn sindical, se encuentran recogidos en normas,
y en convenios y acuerdos suscritos, en su caso, con las correspondientes representaciones de los
trabajadores. El didlogo y la negociacion forman parte del mado de abordar cualquier diferencia o conflicto
con los trabajadores del Grupo. Los principales canales de comunicacidn con los trabajadores de la
compaiiia, ademds de los Sindicatos, son las encuestas de clima laboral, la pdgina web de Ia compania, la
intranet y los Comités de Empresa y de Seguridad y Salud.

TSK, por el sector econdmico al que pertenece y la ubicacidn geogréfica de sus localizaciones, cuenta con
una gran actividad sindical. Ademas de la labor de informacién y de defensa de los derechos de los
trabajadores que realizan las centrales sindicales para poner en conocimiento de los trabajadores todo lo
relativo a la marcha de la empresa, TSK tiene establecidos rigurosos canales de comunicacién con la
representacion legal de los trabajadores. Existen Comités de Empresa en Espafia y Alemania.

Porcentaje de empleados cubiertos por convenio por pais

En las Sociedades Espafiolas de TSK, el 99,5% de los trabajadaores estén syjetos al convenio de aplicacion.
No hay convenio colectivo de aplicacién para el caso de Flagsol.
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Balance de los convenios colectivos (particularmente en el campo de la salud y seguridad del
trabajo)

En cuanto al balance de los convenios colectivos, vy en particular, en el campo de la salud y seguridad del
trabajo, en 2018 TSK ha constituido un Comité de Seguridad y Salud. En consecuencia, el Grupo ha
elaborado un Reglamento de Comité de Seguridad y Salud en el que se detalla la composicion, la
organizacion, y las competencias y atribuciones del Comité de Seguridad y Salud, En el 2018 el Comité de
Seguridad y Salud se ha reunido en cinco ocasiones.

10.7 idn
Politicas implementadas en el campo de Ia formacién

Sigulendo la metodologia establecida por el Sistema de Gestidn, los responsables de los diferentes
departamentos han analizado las carencias o necesidades formativas de su personal, generando los
correspondientes informes de necesidades de formacién, para la planificacion de dichas acciones en el
Plan de Formacidn. El plan de formacién ha sido emitido vy revisado en cuatro ccasiones durante el 2018.

La formacidn ha alcanzado a todo el personal, en las diferentes dreas, incluyendo a hombres ¥y mujeres
como destinatarios de la misma, con la siguiente distribucién de horas de formacién:

Horas de formacion

Horas Formacidn por Categoria Profesional

5i tomamos en consideracion el nlimero de mujeres en plantilla de las empresas TSK y el nimero de horas
de formacion recibidas, obtenemos gue el promedio de horas de formacion recibidas durante el afio 2018
tiene diferencias significativas desde la perspectiva de género, siendo superior el promedio de formacidn
recibida por el personal femenino.
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10.7.3.6 Accesibilidad

En materia de accesibilidad de las personas discapacitadas, TSK cumple con la normativa en materia de
accesibilidad en cada uno de los paises en los que esta presente. Asi, todas las instalaciones propias de
TSK estén plenamente adaptadas para personas con discapacidad.

3.7 I

TSK cuenta con una Politica de Igualdad en la que se refleja un claro compromiso de la organizacidn con
las personas que trabajan en TSK y con la Sociedad. El modelo de gestidn de TSK se basa en los valores
corporativos del grupo y en el plan estratégico, que considera a las personas como el pilar fundamental
de su desarrollo, aplicando de esta manera las siguientes politicas:

Fomento de estabilidad en el empleo

Cumplimiento de la legislacién

Desarrollo de las competencias y habilidades personales a través de Ia formacién
Fomento de las politicas de igualdad

Implantacién de programas de gestién del conocimiento
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En su afan por fomentar e implantar las politicas de igualdad en la organizacién la Direccién de TSK firma
una declaracién de intenciones que establece:

% Evolucion de la presencia personal femenino

. 17,64
20 15,65 15,98 168 .
12.51 2,76
15 11,32 .
|
1 [
- B N
- < Mujz
[ ujzres
2012 2012 2014 7018 2016 QL7 2018

Su compromiso con la igualdad.

La igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres como un principio estratégico.

El impulso y fomento de medidas para conseguir la igualdad efectiva.

Atender especialmente a las situaciones de discriminacién indirecta que pueden darse a través de
la gestidn de las politicas de recursos humanos.

La proyeccidn de una imagen de la empresa acorde con este compromiso.

La puesta en prdctica de estos principios se lleva a cabo a través del disefio € implantacion del plan de
igualdad cuyos objetivos son los siguientes:

Formalizar el compromiso con [a igualdad y establecer indicadores para el adecuado seguimiento
y evaluacién de las politicas de igualdad.

Establecer un sistema objetivo de seleccidn que garantice la no discriminacién en dicho proceso
ya sea de manera directa o indirecta.

Garantizar que el acceso a la formacién y desarroflo profesional en la empresa es igual para todos
y todas.

Establecer un sistema retributivo daro y un procedimiento para la revisién salarial basado en
criterios objetivos.

Establecer los medios oportunos para fomentar que la igualdad y la conciliacién se incorporen
como un elemento de la cultura organizativa.

Para dar cumplimiento a estos objetivos TSK elabora y revisa anualmente una programacién de medidas
que pretenden velar por el cumplimiento de la igualdad de oportunidades en la organizacién y promover
estos comportamientos entre su plantilla.

Adicionalmente, con la intencién de promover un trato respetuoso y digno al que toda persona tiene
derecho, TSK se compromete a crear y mantener un entorno laboral respetuoso y a tal efecto elabora y
comunica el un Protocolo de Prevencion y actuacidn en casos de Acoso.

El objeto de este protocolo es establecer unas medidas preventivas y un procedimiento de actuacion a
seguir cuando se produzcan situaciones de acoso fisico, psicoldgico o mobbing, acoso sexual y/o por razén
de sexo. TSK manifiesta su preocupacidn y compromiso en prevenir, evitar y resolver los supuestos en las
situaciones mencicnadas o cualquier situacion de la misma indole que atente contra el respeto y dignidad
de la persona. A tales efectos, TSK expresa su deseo de que toda la plantilla sea tratada con dignidad, no

-43.



"»TSK

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2018
TSK Electronica y Electricidad S.A. y Sociedades Dependientes

permitiendo ninguna de las situaciones mencionadas que serdn definidas a continuacién segdn lo recogido
en la Ley 3/2007 de 22 de marzo para la igualdad efectiva de mujeres y hombres.

Segun lo expuesto en el Codigo de Etica de TSK, todos los trabajadores y colaboradores de TSK deben
tratarse entre ellos con respeto y dignidad. Esta responsabilidad incluye especialmente evitar conductas
que constituyan acoso sexual o laboral o gue impliquen discriminacién por raza, sexo, religion,
nacionalidad o discapacidad.

En el supuesto de que un trabajador sienta que estd siendo objeto de cualquier tipo de acoso descrito en
el Protocolo de prevencion de acoso, o que lo sospeche sobre un compafiero, y con el fin de garantizar sus
derechos a la queja y a la confidencialidad, se establecen unos procedimientos de actuactén, sin perjuicio
de la utilizacldn paralela o posterior por parte de la victima de vias administrativas o judiciales.

Para dar cumplimiento a los objetivos de igualdad, TSK elabora y revisa anualmente una programacion de
medidas que pretenden velar por el cumplimiente de la igualdad de oportunidades en la organizacion y
promover estos comportamientos entre su plantilla.

TSK ha participado en |a octava edicién del Directorio de Empresas y Entidades De Gijon Comprometidas
con la Igualdad, como herramienta para dar a conocer y visibilizar a las empresas y entidades que
desempefian su actividad en el municipio de Gijon que promueven y desarrollan el principlo de igualdad
entre hombres y mujeres.

10.8 Informacion sobre el respeto de los derechos humanos
10.8.1 Politica de la Compaiiia

TSK cuenta con un Codigo Etico que representa un compromiso integro hacia el respeto a los derechos
humanos en el ejercicio de su actividad y hacia el cumplimiento de todas las leyes y normas aplicables del
pais donde realizan las actividades empresariales.

El compromiso fundamental de TSK con el cumplimiento de todas las leyes aplicables y de los principios
éticos se articula en el cumplimiento inexorable de los principios y valores establecides en dicho Cédigo
Etico ¥ que rigen la conducta de TSK.

10.8.2 Riesgos identificados

TSK cuenta con un Compromiso con los Derechos Humanos que busca garantizar el respeto a la dignidad
de todas las personas y los derechos que les son inherentes. Es bajo esta perspectiva, donde TSK ha
decidido identificar los riesgos sociales y laborales que se derivan de su actividad en las diferentes dreas
y paises en las que desarrolla su actividad. TSK implanta la metodologia necesaria para la identificacidn,
evaluacion y gestion de los riesgos identificados en materia de derechos humanos, teniendo los asuntos
de derechos humanos el potencial de afectar la reputacion del Grupo.

10.8.3 Gestion y desempeiio relacionado con los derechos humanos
10.8.3.1 Preven iesgos de v i0 s derechos h en
idas para mitigar, gestionar arar posibles abus os

TSK se compromete a prevenir y mitigar posibles acosos, castigos fisicos o mentales y cualquier tipo de
abuso que puedan sufrir sus empleados, incluyendo el cumplimiento de leyes, normas y reglas de salarios
y horas de trabajo; asi como salario minimo, horas extraordinarias y maximas horas de trabajo, teniendo
en cuenta el pais en el que se realiza la actividad.

La comgaﬁl'a dispone de medidas implantadas para prevenir actuaciones de abusos en el Grupo coma el
Cddigo Etico o el Protocolo de Prevencidn y Actuacion de Acoso.
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Algunos de los principios del Codigo Etico de TSK que regulan aspectos relacionados con Derechos
Humanos son los siguientes:

Respeto a los derechos humanos y denuncia contra todo tipo de acoso, castigo fisico o mental o
algin otro tipo de abuso.
Cumplimiento de las leyes, reglas y normas aplicables en materia de salarios y horas de trabajo
deberan en el pais en cuestidn, incluyendo salario minimo, horas extraordinarias y maximas horas
de trabajo.
No utilizacién de manao de obra forzada u obligada y libertad de dejar el empleo una vez que hayan
proporcionado un aviso con suficiente antelacién. ’
No utilizacion de mano de obra infantil y cumplimiento especifico de las normas QIT.

»  Respeto al derecho que tienen los empleados a asociarse libremente.
Proporcién a todos los empleados buenas condiciones de seguridad e higiene laboral.

En relacidn al Protocolo de Prevencién y Actuacidn de Acoso, el Grupo elabora y distribuye el mismo entre
todos sus trabajadores como medida de prevencion de la violacién de los derechas humanos.

La responsabilidad final de materializar el compromiso de respeto a los derechos humanos en el dia a dia
radica en todas las personas empleadas en el Grupo. Asi, cada area y empleado tiene el deber de conocer
los asuntos de su competencia que puedan suponer una vulneracion de los derechos humanos e implantar
las medidas de diligencia debida para prevenitrio, evitarlp, gestionarlo, y en caso de ocurrencia reparar lo
posibles abusos cometidos.

Para la gestion de los casos de vulneracidn de derechos humanos TSK cuenta con un buzén de denuncias
accesible tanto a los trabajadores, como a proveedores y clientes, a través del cuai la compafila es capaz
de tomar accién en casos de acoso o abuso mediante el seguimiento, la gestidn y la resolucion de los
mismos, asegurandose que no se vuelvan a materializar en el futuro.

Adicionalmente, en el Protocolo de Prevencién y Actuacion de Acoso se describe el protocolo de actuacién
en caso de que un trabajador sienta que estd siendo objeto de cualquier tipo de acoso o que sospeche
sobre un compafiero. En este sentido, se detallan dos vias de denuncia: procedimiento formal y
procedimiento informal. El procedimiento formal tiene por objeto el buscar la solucién a través de la
confrontacion directa entre las partes o a través de un intermediario. Por otro lado, el procedimiento
formal, se materializa a través de distintas pautas, que se inician con la comunicacion por escrito a la
Direccion de Recursos Humanos sobre los hechos denunciados. En estos casos, existe una Comisidn
Informativa encargada de decidir la practice de cuantas diligencias, pruebas y actuaciones estime
convenientes para el esclarecimiento de los hechos imputados dando audiencia a todas las partes, testigos
y otras personas que considere la comisidn que tengan que aportar informacién. El expediente informativo
finaliza con la elaboracién de un infarme de conclusiones.

La Direccién de la empresa es la (nica con competencia para tomar las acciones de tipo preventivo,
organizativo o disciplinario que considere necesarias.

10.8.3.2 Denun e vulneraci manos

En 2018 TSK no tiene constancia de haber recibido ninguna denuncia en materia de Derechos Humanos.

El Cédigo Etico recoge, ademds, el rechazo a la utilizacién de mano de obra forzada u obligada, detallando
que los empleados seran libres de dejar el empleo una vez que hayan proporcionade un aviso con suficiente
antelacién.

Asimismo, el Cédigo Etico indica el total rechazo de la mano de obra infantil, comprometiéndose a respetar
la libertad de asociacién y negociacién colectiva y rechazando cualquier forma de discriminacion y
explotacion, velando asi por el cumplimiento de las disposiciones de la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT).
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10.9 Informacién relativa a la lucha contra la corrupcién y el soborno
10.9.1 Politica de la compaiifa

TSK ha establecido medidas dirigidas a la prevencién de la comision de delitos en el seno de Ia empresa
mediante la aprobacién, en septiembre de 2012, y la implementacion del Plan de Prevencion de Delitos
TSK. Este Plan de Prevencién de delitos del Grupo es entregado a todos los nuevos trabajadores, a los que
se les imparte un curso de formacién en su incorporacién y se les realiza un test para validar los
conocimientos adquiridos en materia de Prevencidon de delitos penales. Adicionalmente, todos los
empleados de TSK han recibido formacién en materia de Prevencién de Delitos Penales desde Ia aprobacion
del plan en 2012.

Adicionalmente, TSK cuenta con un Cédige Etico en el que se establecen principios para garantizar que en
el suministro de bienes y servicios no se utilizan medios fraudulentos, como por ejemplo el pago de
sobornos, o que se prohibe cualquier conducta de corrupcién entre sus trabajadores.

Cabe destacar que TSK cuenta con un Comité de ética formado por cuatro personas que representan al
departamento financiero, de recursos humanos y juridico. Dicho Comité funciona de forma independiente
y reporta directamente al Comité de Direccion. En 2018, el Comité de ética, se ha reunido en dos
ocasiones.

10.9.2 Riesgos identificados

Dentro de los posibles delitos incluidos en Plan de prevencién de delitos penales se encuentran los
relacionados con la corrupcién y el soborno y el blanqueo de capitales, en tanto que existen una serie de
riesgos que en una entidad de las caractersticas de TSK podrian manifestarse. Entre dichos riesgos
figuran, entre otros, los relacionados con actividades como el ofrecimiento, entrega y aceptacion de
regalos o beneficios personales, introduccién de dinero de procedencia ilicita, las donaciones y patrocinios,
los gastos, la contratacién de persaonal, las relacionas con proveedores, o la contabilizacién y registro de
operaciones ilicitas.

10.9.3 Gestién de la lucha contra la corrupcion y el soborno

Tanto el Plan de Prevencion de Delitos penales como el Cédigo Etico constituyen herramientas clave para
prevenir las posibles actividades de corrupcién, soborno y blanqueo de capitales. Ademas, el Grupo
dispone de un Comité de Etica, entre cuyas funciones incluye la gestion del Canal de Denuncias sobre
incumplimientos del Cédigo de Conducta y Plan de Prevencién de Delitos. Ademds, el Comité de Etica pone
a disposicion de sus empleados un formulario de denuncias para el reporte de posibles vulneraciones del
Plan de Prevencion de Delitos Penales,

El Plan de Prevencién de Delitos Penales ha sido presentado ante la representacion sindical de los
trabajadores, culminando en la existencia de acuerdos formales con los Comités de trabajadores para
implementar dicho Plan. Contiene una politica de prevencién de blanqueo de capitales, que especifica que
TSK dnicamente hard negocios con empresas respetables y llevard un cumplimiento de la normativa en
cualquier parte del mundo, y otra politica sobre pagos inadecuados/no admisibles, que trata de la evasién
de la corrupcion, soborno y actividades de influencia de actuacién en superiores, incluyendo pagos y
contribuciones no admitidas, adhiriéndose globalmente TSK esta politica.

Tanto el Cédigo Etico como el Plan de Prevencién de Delitos Penales estdn visibles para todos los
empleados en la intranet de la compafia siendo posible acceder y consultar los mismos en cualquier
momento.

En 2018, TSK ha sido sometido a una auditoria de cumplimiento que ha sido aprobada satisfactoriamente.
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Actualmente el Plan de Prevenci6n de Delitos Penales tiene aplicacién dnicamente en las espafolas
teniendo como objetivo realizar un despliegue internacional de este sistema en los proximos afios. Otro
de los objetivos de TSK en este dmbito es el del desarrollo de una herramienta GRC que permita digitalizar
y guardar la trazabilidad de todo el despliegue que supone el Plan de Prevencién de Delitos Penales en el
Grupo.

TSK ha realizado durante el 2018 una aportacién de 178.668 euros a diferentes asociaciones benéficas y
ONGs.

10.10 Informacién sobre la socledad
10.10.1 Politica de la compaiiia

En TSK se considera la responsabilidad social corporativa como parte de la estrategia general, con el
objetivo y el compromiso de mejorar el bienestar de las sociedades donde se encuentran presentes. Asi,
TSK trabaja por generar un impacto positivo en la sociedad en la que opera y por el cumplimiento
inexorable de los principios y valores establecidos por su Céodigo Etico por parte de todos los grupos de
interés y por el propio TSK.

10.10.2 Riesgos identificados

Los principales riesgos identificados en este dmbito hacen referencia a posibles incumplimientos de la
normativa aplicable en las comunidades en las gue desarrollan su actividad por TSK, asi como de
incumplimientos de normativa o de estandares éticos por parte de los principales grupos de interés con
fos que tiene relacién el Grupo.

10.10.3 Gestién y desempeiio de la sociedad

1 .1 oml el re: id llo nibl

TSK se compromete a implicarse mds alld de sus proyectos, con actividades que redunden en beneficic de
la regién donde se sitdan y de la sociedad en la que actiian, considerando que el compromiso social es
inherente a la actividad empresarial, a la que cabe atribuir en buena medida el creciente nivel de
prosperidad y bienestar de la sociedad. Se considera, por tanto, parte de responsabilidad del Grupo,
apoyar a organizaciones que trabajan para la mejora de |a sociedad. En este sentido, desde TSK se apoya
a aquellos que trabajan en el &mbito cultural, cientifico, en la cooperacién internacional y solidaridad y en
el fomento de la actividad empresarial y emprendedora.

Ademads, el Grupo trabaja muy activamente en paises en desarroflo, donde aportan recursos materiales,
humanas, financieros y tecnoldgicos, asi como la experiencia, para favorecer y contribuir a mejorar el
bienestar de las sociedades donde se encuentran presentes. Por ejemplo, la rmejora de infraestructuras
que permiten el acceso al agua potable y electricidad a miles de personas en paises como en Bangladesh,
Brasil, Colombia, Nicaragua y Venezuela entre otros, colaboraciones con universidades, asociaciones,
ONG, patrocinio de eventos deportivos y culturales, o prayectos concretos en paises de destino.

En el afio 2018, TSK destind mas de 367.540 euros a proyectos internacionales y organizaciones en
diferentes ambitos de accion soccial.

Actividades deportivas: 75.574 €

Fundacién Cultural: 68.590 €
Entidades empresariales y centros tecnologicos: 44.710 €
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Las colaboraciones y patrocinios con los que TSK cuentan mundialmente son [os siguientes:

PATROCINIO DE EMTIDADES DEPORTIVAS.

i

IHERNTILES 505

Fundacién

Cruz Roja

* ACCION
CONTRAEL

HAMBRE

- 48-



wWwTSK

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2018
TSK Electronica y Electricidad S.A. y Sociedades Dependientes

COLABORACIOMNES EN MATERIA CULTUYRAL, INVESTIGACION Y EDUCACION,

Imaﬁ&\ PRODNTEC 1SGlobal iuisse, {NFINBA
. S—— Barcelona Funclacié.1 para la Investigacion y ko Lmovac: 3o

Fundacitn S Bivsanitaria del Principedo da Asurias

Princesa de Asturias  "/nivesidasd & Cvic o
COMPROMISC CON LA INDUSTRIA ASTURIANA Y ACTIVIDAD ZHMPRESARIAL.

o pd h

ﬁ amara |

Asociacion Asrusizna oo " .
dc Empresa Familiar Cles Asnigao 3 1a Innovacton

ademi _
a cubge @ F
Sercohe calidad  sonemme  AsTURmanager

Avanzando en gestion Manarmicites
¥ Servicis Industriales

e Cumraerei o Kopat

Adicionalmente, cabe destacar que desde TSK, se gestionan las implicaciones sociales que pudieran tener
los proyectos, Aunque la mayoria de estas implicacicnes son positivas (fundamentalmente generacion de
empleo y dinamizacién de la economia local) siempre se supervisan el desarrollo de los proyectos para en
el caso de identificar impactos sociales negativos, establecer medidas que puedan mitigartos. Dentro de
esta gestion social, se destacan las siguientes actividades:

Relacién con la Comunidad. El Director de proyecto es el responsable de mantener un didlogo
constante con autoridades y representantes de la comunidad durante la ejecucién.

Impacto social. TSK analiza la normativa local con el fin de ofrecer los mecanismos de
informacidn, reclamacion y restauracién de posibles impactos sociales negativos generados.
Realizacién de proyectos. Dependiendo de las necesidades y expectativas de la comunidad
donde se encuentre TSK, ofrecen la posibilidad de realizar proyectos de apoyo a la misma.

En este sentido, se han desarrollado proyectos a partir de propuestas solidarias presentadas por fos
propios profesionales de TSK que trabajan en diferentes lugares del mundo, teniendo en cuenta las
necesidades bdsicas de la poblacién. Los principales proyectos realizados por TSK.

Se ha continuado con el proyecto de rehabilitacién del Centro Comunitario def pequefio pueblo pesquero
Old Harbour Bay, Jamaica, comenzado en el afio 2017, donde estamos realizando un Ciclo Combinado de
190 MW. Este proyecto de reforma integral del centro comunitario ha posibilitado que se constituya como
punto de encuentro sociocultural donde se realizan un gran nimero de actividades en beneficio de Ia
comunidad. Este proyecto acomete ademds el acondicionamiento del entorno, potenciando #reas
deportivas, dentro de las cuales se ha reformado integramente la cancha de baloncesto y el campo de
fitbol.

De igual manera, se han desarrollado proyectos a partir de propuestas solidarias presentadas por los
propios profesionales de TSK que trabajan en diversos lugares del mundo, teniendo en cuenta las
necesidades basicas de la poblacidn. En este afio 2018 se han desarrollado los siguientes casos:

Charlas y campafias preventivas VIH en los paises con mayor incidencia.
- Jornadas de vacunacion y donacion de medicamentos
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Donacién de juguetes a la poblacidn infantil cercana a nuestros proyectos en Bolivia y Ecuador.
10,10.3.2 Sut tratacié . i
Responsabilidad social y ambiental en proveedores

Debido a la naturaleza de su actividad, TSK gestiona elevados voldmenes de compras y subcontrataciones.
Por este motivo, TSK consldera clave que su cadena de suministro esté alineada con sus valores y
exigencias en materia de seguridad y salud, respeto a los derechos humanos, medio ambiente y ética e
integridad.

Por este motivo, TSK exige a las empresas de su cadena de suministro que se adhieran al Cadigo Etico
del Grupo. De esta manera, se asegura de que los proveedores, subcontratistas, clientes y empresas con
las que TSK se asocie o colabore cumplirdn a su vez con las obligaciones presentes en el Cédigo Etico. £l
Codigo Etico es por tanto extensible a los proveedores y subcontratistas y es firmado por los mismos como
compromiso de cumplimiento y de adhesién al mismo.

Adicionalmente, se requieren una serie de exigencias especificas en materia medioambiental, seguridad y
salud, calidad y de proteccién de los derechos humanos, entre las que destacan requisitos especificos
alineados con la norma IS0 14001, ISO 45001 e ISO9001. TSK pretende asegurarse gue Unicamente se
contratan trabajos y servicios a aquellas empresas que cumplen con los requisitos establecidos, para lo
cual el proveedor / contratista, estard obligade a cumplir la normativa legal vigente que sea de aplicacién,
y cualquier norma de obligado cumplimiento exigible por TSK,

Para ello, y, por un lado, todos los proveedores contratados por TSK han de estar homologados en materia
de seguridad y salud, calidad y medio ambiente. La homologacion es realizada a través de TSK mediante
el cumplimiento de cuestionarios de evaluacion. Asi, previamente a la realizacidn del pedido, contratacién
de trabajos o servicios por parte de TSK, los proveedores deberan haber sido homologados en base al
cumplimiento de los requisitos establecidos por el Grupo y que garanticen el cumplimiento de sus deberes
en materia de seguridad y salud laboral, requisitos de calidad y ambientales, seglin lo dispuesto en el
procedimiento de gestién SIGTSK-08-PG-005 Evaluacién de Proveedores. Por otro lado, los proveedores
y subcontratistas han de firmar unos compromisos medio ambientales, sociales y de calidad previa
ejecucidn de sus trabajos.

TSK establece una serie de criterios para proveedores y para subcontratistas. Durante toda la prestacién
de los servicios / ejecucion de los trabajos, los contratistas han de cumplir con dichos criterios ademas de
con todas las leyes, regulaciones, normas, estdndares y disposiciones sociales y de medio ambiente
aplicables en relacién al trabajo contratado. El contratista serd responsable de las condiciones de
proteccion ambiental, sociales y de calidad durante el periodo de ejecucién de los trabajos, de establecer
los medios adecuados de coordinacién con TSK y cuantas medidas sean necesarias para el correcto
cumplimiento del objeto contractual.

El personal contratista sera instruido, debiéndose acreditar el cumplimiento de las obligaciones en materia
de informacion y formacién respecto de los trabajadores que participen en la prestacidn de servicios /
ejecucién de los trabajos.

Sistemas de supervision y auditorias de subcontratacion y proveedores

La actuacion de empresas que desarrollan actividades para TSK o en su nombre es controlada ¥
supervisada por el responsable de la obra o el responsable del departamento afectado, asegurandose un
eficaz control del cumplimiento de las normas sociales y de medio ambiente mediante las actividades de
control operacional. En el caso de que se detecte alguna no conformidad, se seguird el procedimiento
SIGTSK-10-PG-0001 Control No Conformidades.

Asi mismo, en la realizacién del trabajo o servicio se consideran incluidas todas aquellas medidas
necesarias para el cumplimiento de sus obligaciones legales y contractuales y de aquellas otras empresas
con las que hubiera subcontratade parte del objeto del contrato o pedido, aportando todos los documentos
que sean precisos y velando por el cumplimiento de los derechos y obligaciones de los trabajadores.
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La no presentacion de la documentacién solicitada o la deteccién de irregularidades en la misma, podré
dar lugar a la retencién o compensacién de pagos con la facturacién pendiente y a Iz resolucién del contrato
o pedido por parte de TSK.

10 3 Consuml
Medidas para la salud y seguridad de los consumidores

TSK evalia la totalidad de sus proyectos desde el punto de vista de la salud y seguridad asequrandose
que en el momento de entrega de los proyectos estos cumplan tanto los estdndares de seguridad y salud
propios como aquellos exigidos por el cliente y |a legislacién de aplicacién.

Debido a la necesidad de ampliar y mejorar sus productos, desde TSK se desarrollan proyectos de
Investigacion, Desarrollo e Innovacién, que les permiten ofrecer a sus clientes las soluciones tecnoldgicas
y econdmicas mds adecuadas a sus necesidades respetando en todo momento las medidas de seguridad
y salud.

Asi mismp, TSK mantiene un compromiso y responsabilidad con los clientes, preccupdndose por
desarrollar y ofrecer productos y servicios que cumplan las expectativas del cliente y manteniendo un flujo
de comunicacidn constante,

Uno de los ejemplos de medidas para |a salud y seguridad de los consumidores son los estudios HAZOP
realizados, se tratan de estudios de ingenierfa con la finalidad de detectar las situaciones de inseguridad
en plantas industriales debida a la operacién o los procesos productivos de las mismas.

Sistemas de reclamacion, quejas reclbidas y resoluclén de las mismas

TSK ha revisado y actualizado en 2018 el Procedimiento de Reclamaciones de los Clientes en el que se
establece el tratamiento que se debe de dar a las Reclamaciones de los clientes, entendiendo éstas como
las no conformidades trasladadas al TSK, o las reclamaciones o quejas realizadas de una manera mas
formal ya sea por escrito o verbalmente.

Una vez se activa la reclamacion de un cliente, TSK investiga el motiva de las mismas y de considerar
necesario, se adoptan las acciones correctivas pertinentes, las cuales se identificaran en el propio registro
de la reclamacién del cliente. Todas las medidas tomadas relacionas con una reclamacién tienen un
seguimiento que es debidamente soportado y documentadao.

Con el fin de garantizar una efectiva gestion y seguimiento de las reclamaciones, la Direccidn de Sistema
de Gestion dispone de un Registro de Seguimiento de Reclamaciones, Este Registro de Seguimiento es
actualizado por la Direcciéon de Sistema de Gestidon en la medida que se van completando las
Reclamaciones existentes y se van introduciendo las nuevas. Cabe destacar que TSK trabaja por dar con
la méxima rapidez posible respuesta a las reclamaciones de sus clientes teniendo como premisa la de
cerrar todas las reclamaciones en el menor tiempeo posible no dejando reclamaciones abiertas de clientes
sin resolver,

En 2018 TSK no tiene constancia de haber recibido ninguna reclamacién o queja por parte de clientes.
Beneficios obtenidos por pais

La Informacién de Beneficios obtenidos por pais no es reportada en el presente Estado por motivos de
confidencialidad y al tratarse de informacion sensible para las decisiones estratégicas def Grupo.
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Impuestos sobre beneficios pagados

Tal y como se indica en el Estado de Flujos de Efectivo de las Cuentas Anuailes Consolidadas, en el ejercicio
2018 se ha pagado 13.646 miles de euros en concepto de impuestos sobre beneficios.

Subvenciones piiblicas recibidas

El Importe total de subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 2018 asciende a
1.505 mil euros.

10.11 Tabla de referencla de Reguerimientos de Ia ey 11/2018 INF y Contenidos del Global
Reporting Initlative (Indicadores GRI)

A continuacién, se presenta el detalle de los requerimientos exigidos por la ley 1172018 del 28 de diciembre
y su asociacion correspondiente a los Global Estdndares Initiative (GRI) reportados por TSK:

. i Seccién
Contenidos de la Ley 11/2018 INF ;’ inculacién con del Observaciones
ndicadores GRI
Enforme
GRI 102-2
. Actividades, marcas,
Breve descripcidn del modelo productos y servicios
de negocio del grupo, que GRI 102-4
incluird su entorno Localizacién de las
Descripcion del empresarial, su organizacion actividades
Modelo de Negocio modelo de Y eftructura, los mercados  Fepr™ 656 Mercados 1. E
negocio del grupo | ' 05 QUE apera, sus servidas
objetivos y estrategias, y los "GRI 102-7 Dimension |
frir:jcipa!es factores dv de la organizacién
endencias que pueden
afectar a su futura evolucién. | GRI 102-15 Impactos,
riesgos y
oportunidades clave
Politicas que aplica el grupo,
que incluya los
procedimientos de diligencia
debida aplicados de
identificacion, evaluacion, GRI103-2 El enfoque
Politicas prevencidén y atenuacién de | de gestidn y sus 5.1. -
riesgos e impactos companentes
significativos, y de
verificacion y control, asi
como las medidas que se
han adoptada.
Principales riesgos
L. relacionados con esas
iﬂ?snggn sobre ct;;:st:jondes vci'nlculados a las
] . actividades del grupo, entre
medioambientales ellas, cuando sea pertinente
y proparcionado, sus
relaciones comerciales,
Principales | Productos o servicios que | zor 103 11 principio o
riesgos puedan tener efectos enfoque de precaucién 5.2, 3

negativos en esos ambitos, y
como el grupo gestiona
dichos riesgos, explicando
los procedimientos utilizados
para detectarlos y evaluarlos
de acuerdo con los marcos
nacionales, europeos o
internacionales de referencia
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para cada materia. Debe
incluirse informacidn sobre
los impactos que se hayan
detectado, ofreciendo un
desglose de los mismos, en
particular sobre los
principales riesges a corto,
medio y largo plazo.

Efectos actuales y previsibles
de las actividades de la
empresa en el medio
ambiente y en su caso, en ia
salud y la seguridad

GRI 102-15
Principales impactos,
riesgos y
oportunidades

GRI 102-29
Identificacién y
gestion de impactos
econdmicos,
ambientales y sociales

- Procedimientos de
evaluacion o certificacion
ambiental

GRI 102-11 Principio o
enfogue de precaucion

GRI 102-29
Identificacion y
gestion de impactos

General econémicos, 5.3.
ambientales y socizles
GRI 102-29
' Recursos dedicados a la Identificacion y
prevencidn de riesgos gestidn de impactos -
ambientales econdmicos,
ambientales vy sociales
+ Aplicacidn del principio de | GRI 102-11 Principio o _
precaucién enfoque de precaucién
GRI 307-1
. Prow'-siones y garantias II:;;F;E%T‘E,MO dela _
para riesgos ambientales hormativa ambiental
(CCAA)
Medidas para prevenir, GRI 103-2 Enfoque de
reducir o reparar las Gestién (con visidn a
emisiones de carbono que los GRI 302 y 305)
afectan gravemente al medio
-y ambiente, teniendo en
Contaminacion | . o nta cualquier forma de GRI 302-4 Reduccién 2t B
contaminacién atmosférica del consumo
especifica de una actividad, |energético
incluido el ruido y la
cohtaminacién fuminica
GRI 103-2 Enfoque de
Gestidn {con visidn a
Medidas de prevencian, los GRI 306)
Economia Circular | reciclaje, reutilizacion, otras
¥ prevencion y | formas de recuperacién y Puede darse cobertura 5.3.2 _
gestién de eliminacion de desechos. con GRI 301-1, GRI e
residuos Acciones para combatir el 301-2, GRI 301-3,
desperdicio de alimentos GRI 303-3, GRI 306-
1, GRI 306-2, GRI
306-3
Incluye las
El consumo de agua y el Sociedades del
Uso sostenible de | suministro de agua de GRI 303-5 Water 5.3.3 Grupo TSK:
los recursos acuerdo con las limitaciones | consumption i TSK, PHB,
locales Ingemas,
Irelsa, TSK
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Consumao de materias primas
y las medidas adoptadas
para mejorar la eficiencia de
5U USO

GRI 103-2 Enfoque de
Gestidn (con visién a
los GRI 300)

Energia: Consumo, directo e
indirecto; Medidas tomadas
para mejorar la eficiencia
energética, Uso de energias
renovables

GRI 302-1 Consumo
energético dentro de
la organizacién
(energia procedente
de fuentes rencvables
y no renovables}

GRI 302-4 Reduccion
del consumo
energético

Electronic y TSK
Energy

Incluye las
Sociedades del
Grupo TSK:
TSK, PHB,
Ingemas,
Irelsa, TSK
Electronic y TSK
|Energy |
Incluye las
Sociedades del
Grupo TSK:
TSK, PHB,
Ingemas,
Irelsa, TSK
Electronic, TSK
Oil&Gas, Flagsol
y TSK Energy

Emisiones de Gases de
Efecto Invernadero

Las medidas adoptadas para
adaptarse a las
consecuencias del Cambio
Climatico

GRI 102-15 Principles
impactos, riesgos y
opertunidades

GRI 103-2 Enfoque de
Gestion (con vision a

Cambio Climatico los GRI 300) 534
Metas de reduccién
establecidas voluntariamente | GRI 103-2 Enfoque de
a medio y largo plazo para Gestién {con visién al i}
reducir las emisiones GEI y | GRI 305-5 Reduccién
medios implementados a tal | de las emisiones GEI)
fin.
eddo omadas pars | G 9Z o o
preservar o restaurar la -
biodiversidad g_md_304 idad
Proteccion de la iodiversidad) 5.3.5
biodiversidad Impactos causados por las
actividades u operaciones en | - -
areas protegidas
Politicas que aplica el grupo, | GRI 103-2 El enfoque
que incluya los de gestién y sus
procedimientos de diligencia | componentes
debida aplicados de GRI 103-3 Evaluacion
identificacion, evaluacién, del enfoque de gestién
Politicas prevencién y atenuacidn de 71
.. riesgos e impactos
Inforrnacmr_l significativos, y de GRI 102-35 Politicas
sob_re cuestiones verificacion y control, asi de retribucion
sociales y como las medidas que se
relativas al han adoptado.
personal Principales riesgos
relacionados con esas
- cuestiones vinculados a las GRI 102-15 Impactos,
Pr;;:z::;es actividades del grupo, entre | riesgos y 7.2 -

ellas, cuando sea pertinente
Yy proporcionado, sus
relaciones comerciales,

oportunidades clave
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productos o servicios que
puedan tener efectos
negativos en esos dmbitos, y
como el grupo gestiona
dichos riesgos, explicando
los procedimientos utilizados
para detectarlos y evaluarios
de acuerdo con los marcos
nacionales, europeos o
internacionales de referencia
para cada materia. Debe
incluirse informacién sobre
los impactos que se hayan
detectado, ofreciendo un
desglose de los mismos, en
particular sobre los
principales riesgos a corto,
medio v largo plazo.

GRI 102-30 Eficacia
de los procesos de
gestidn de riesgos

Empleo

Nimero total y distribucion
de empleados por sexo,
edad, pais y clasificacion
profesional

GRI 102-7 Dimensidn
de la organizacién

GRI 102-8
Informacion sobre
empleados y otros
trabajadores

GRI 405-1. b) El
porcentaje de
empleados por
categoria laboral para
cada una de las
siguientes categorias
de diversidad: sexo y
grupo de edad (indicar
numero total ademds
del porcentaje).

Ndmero total y distribucién
de modalidades de contrato
de trabajo

GRI 102-8
Informacién sobre
empleados y otros
trabajadores

Promedio anual de contratos
indefinidos, temporales y a
tiempo parcial por sexo,
edad y clasificacién
profesional

GRI 102-8
Informacion sobre
empleados y otros
trabajadores

Ndmero de despidos por
sexo, edad y clasificacion
profesional

7.3.1.

Incluye las
Sociedades del
Grupo TSK:
TSK, PHE,
Ingemas,
Irelsa, TSK
Energy
Solutions, TSK
Oil & Gas,
Omega y TSK
Flagsal

Incluye las
Sociedades del
Grupo TSK:
TSK, PHB,
Ingemas,
Irelsa, TSK
Energy
Solutions, TSK
Qil & Gas,
Omega y TSK
Flagsol

Incluye las
Sociedades del
Grupo TSK:
TSK, PHB,
Ingemas,
Irelsa, TSK
Energy
Solutions, TSK
Oil & Gas,
Omega y TSK
Flagsol

Incluye las
Sociedades del
Grupo TSK:
TSK, PHB,
Ingemas,
Irelsa, TSK
Energy
Solutions, TSK
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Remuneraciones medias y su
evolucidn desagregados por
sexo, edad y clasificacion
profesional o igual valor

Brecha Salarial

Remuneracién de puestos de
trabajo iguales o de media
de la sociedad

La remuneracién media de
los consejeros y directivos,
incluyendo la retribucion
variable, dietas,
indemnizaciones, el pagc a
los sistemas de previsién de
ahorro a largo plazo y
cualquier otra percepcion
desagregada por sexo.

GRI 102-35 Politicas
de retribucion

Implantacién de medidas de
desconexién laboral

Oil & Gas,
Omega y TSK
| Flagsol |

Incluye las
Sociedades del
Grupe TSK:
TSK, PHB,
Ingemas,
Irelsa, TSK
Energy
Solutions, TSK
Oil & Gas,
Omega y TSK
Flagsol

Incluye las
Sociedades del
Grupo TSK:
TSK, PHB,
Ingemas,
Irelsa, TSK
Energy
Solutions, TSK
Qil & Gas,
Omega y TSK
|Flagsol |

absentismg, ¥y nimero

Incluye las
GRI 405-1. b) Sociedades del
Porcentaje de .?gl‘(p OPEEK:
empleados por In ge'mas g
. . categoria laboral para E
Empleados con discapacidad cada una de las ér:éfz;, TSK
siguientes categorias -
de diversidad (ii. e
r
Grupos vulnerables). Omega y TSK
Flagsol
GRI 102-8. c) El
numergo total de
s - empleados por tipo de
gggbzr}:)zacmn del tiempo de contrato laboral (2 -
1 jornada completa o a
media jornada) y por
Organlzacién Sexo, 7.3.2
del trabajo GRI 403-2 Tipos de B Incl I
accidentes y ratios de Sorcl:‘i:e‘é‘;ﬁeass del
Nimero de horas de accldentes |aborales, Grupo TSK:
absentismo enfermedades TSK, PHB
profesionales, dias Ingémas !
perdidos, y Irelsa, TSK
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de fallecimientos Energy y
relacionados Omega
(apartado a)
Medidas destinadas a
facilitar el disfrute de la
conciliacion y fomentar el GRI 103-2 Enfoque de =
ejercicio corresponsable de | gestidn
estos por parte de ambos
progenitores.
GRI 103-2 Enfoque de
Condiciones de salud y Gestidn {con vision al .
seguridad en el trabajo GRI 403 Salud y
Seguridad).
Incluye las
Sociedades del
Accidentes de trabajo .Ic.;;'lipongl(‘
(frecuencia y gravedad) - Ing e’mas '
!
Salud y desagregado por sexo 233 Irelsa, TSK
seguridad — Energy y
Omega
Incluye las
Sociedades del
Enfermedades profesionales .?;‘I"(pc:,;gK
(frecuencia y gravedad) - Inge'mas '
1
desagregado por sexo Irelsa, TSK
Energy y
Omeqga
GRI 102-43 Enfoque
para la participacién
de los grupos de
Organizacion del didlogo interés (relativo a
social, incluidos los sindicatos y
procedimientos para negociacion colectiva)
informar y consultar al GRI 403-4 Temas de
personal y negociar con ellos | salud y sequridad
tratados en temas
formales con
sindicatos
Incluye las
- Sociedades del
R;L’c‘;'a':::‘ 7.3.4. | Grupo TSK:
TSK, PHB,
Porcentaje de empleados GRI 102-41 Acuerdos Ingemas,
cubiertos por convenio de negociacidn Irelsa, TSK
colectivo por pais colectiva Energy
Solutions, TSK
Qil & Gas,
Omega y TSK
Flagsol
Balance de los convenios ERIr403r-111:a i6n de
colectivos, particularmente tr:?:a‘?:?:lorel:zn
en el campo de la salud y comit]és de salud y
seguridad en el trabajo seguridad conjuntos
GRI 103-2 Enfoque de
Gestion {con vision al
. . GRI 404-Formacion y
Formacién zlc’:;gs_?so":gl; ";g:nt_laaiaignen ensefianza) 7.3.5.
p GRI 404-2 Programas
para mejorar las
aptitudes de los
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empleados y
programas
Incluye las
Sociedades del
Cantidad total de horas de GRI 404-1 Horas ssﬂlip%:i-gm
formacién por categorias medias de formacién Ingémas !
profesionales anuales por empleado Irelsa, TSK
Energy y
Omega

Accesibilidad universal de las

GRI 103-2 Enfoque de
Gestién {con visidn al
GRI 405 Diversidad e

accemibiiidad personas con discapacidad Lg;oa:t‘:jantgdi‘; es y GRI 7.38.
406 No-
discriminacion)
Medidas adoptadas para gRI 103-2 Enfoque de
] estion (con visidn al
promover la igualdad de GRI 405 Diversidad e -
trato y de oportunidades lgualdad de
entre hombres y mujeres oportunidades)
GRI 103-2 Enfoque de
Gestién (con visidn al
GRI 405 Diversidad e
Planes de igualdad igualdad de =
oportunidades y GRI
406 No-
discriminacion)
Medidas adoptadas para gg:tiléons (goi"‘f,?sqig: g|e _
promover el emplec GRI 401 Empleo)
GRI 103-2 Enfoque de
Gestién (con vision al
Igualdad Protocolos contra el acoso gﬁi;;gg Ig::ermdad e 7.3.7. .
sexual y por razén de sexo oportunidades y GRI
406 No-
discriminacidn)
GRI 103-2 Enfoque de
Gestion (con visién al
La integracién y accesibilidad | GRI 405 Diversidad e
universal de las personas igualdad de -
con discapacidad oportunidades y GRI
406 No-
discriminacién)
GRI 103-2 Enfoque de
Gestion (can visidn al
Politica contra todo tipo de GRI 405 Diversidad e
discriminacion y, en su caso, | igualdad de -
de gestidn de la diversidad oportunidades y GRI
406 No-
discriminacidn)
Politicas que aplica el grupo,
que incluya los
. procedimientos de diligencia
::::':":‘r::,:peto debida aplicados de GRI103-2 El enfoque
Politicas identificacidn, evaluacidn, de gestién y sus 8.1 -

de los derechos
humanos

prevencién y atenuacion de
riesgos e impactos
significativos, y de
verificacién v control, asi

componentes
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como las medidas que se
han adoptado.
Principales riesgos
relacionados con esas
cuestiones vinculados a las
actividades del grupo, entre | GRI 102-15 Impactos,
ellas, cuando sea pertinente | riesgos y
Y proporcionado, sus oportunidades clave
relaciones comerciales,
productos o servicios que
puedan tener efectos
negativos en esos ambitos, y
cdmo el grupo gestiona
. dichos riesgos, explicando
Pr:il:::::es los procedimientos utilizados 8.2 =
para detectarlos y evaluarlos
de acuerdo con los marcos
nacionales, europeos ¢ L
internacionales dpe referencia | GRI 102-30 Eficacia
para cada materia. Debe de los procesos de
incluirse informacién sobre | 9€stion de riesgos
los impactos que se hayan
detectado, ofreciendo un
desglose de los mismos, en
particular sobre los
principales riesgos a corto,
medic y largo plazo.
Aplicacién de procedimientos gRI 103-2 Enfogue dle
de debida diligencia en Gﬁi'tflnz(?" b 8.3 -
derechos humanaos. valuacion de
Derechos Humanos)
Prevencién de los riesgos de
vulneracidn de los derechos | GRI 103-2 Enfoque de
humanos y, en su caso, Gestion {con visidn al 8.3.1 R
medidas para mitigar, GRI 412 Evaluacion de -
gestionar y reparar posibles | Derechos Humanos)
abusos cometidos
GRI 102-17
Mecanismos de
asesoramiento y
preocupaciones éticas
{denuncias recibidas y
resolucién)
Derechos Denuncigs por casos de GRI _1’03-2 Enfgqge de
Humanos vulneraciones de derechos Gestion (con visién al 8.3.2
humanos GRI 412 Evaluacién de
Derechos Humanos)
GRI 419-1
Incumplimiento de las
leyes y normativas en
los ambitos social y
econdmico
Promocidn y cumplimiento
de las disposiciones de los g::.tiléonséofun:?s‘?g: :e
convenios fundamentales de los GRI 406 N
la OIT relacionadas con el d°_5 AU No
" iscriminacion; 407
respeto por la libertad de |\ 0oy de asociacién | 8.3.3 -
asociaciér! y el derecho a la ¥ negociacion e
negociacion colectiva, Ia colectiva; 408 Trabajo
eliminacion de la e :
discriminacion en el empleo Infantil; 409 T raba:]o
.1 .« | forzoso u obligatorio y
| y la ocupacién, la eliminacién
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del trabajo forzoso u 412 Evaluacion de
obligatorio y la abolicion Derechos Humanos)
efectiva del trabajo infantil
Politicas que aplica el grupo, | GRI103-2 El enfoque
gue incluya los de gestién y sus
procedimientos de diligencia | componentes
debida aplicados de
. identiflcaf:ién, evaluaci’t'Jn, GRI 103-3 Evaluacién
Politicas prevencion y atenuacion de | ge| enfoque de gestitn 9.1 £
riesgos e impactos GRI 205-2
significativos, y de Comunicacién y
verificacion y control, asi formacion sobre
comeo las medidas que se oliticas
han adoptado. P it .
P procedimientos anti
corrupcién
Principales riesgos
refacionados con esas
cuestiones vinculados a las
actividades del grupo, entre
ellas, cuando sea pertinente
¥ proporcionado, sus
relaciones comerciales,
productos o servicios que
puedan tener efectos
negativos en esos ambitos, y
como el grupo gestiona
Informacién Principales dichos ries_go_s, explicy‘ldo GRI 102-15 Impactos,
relativa a la lucha riesgos les procedimientos utilizados | riesgos v 9.2 -
contra la para detectarlos y evaluarlos | oportunidades clave
corrupcion y el de acuerdo con los marcos
soborno nacionales, europeos o
internacionales de referencia
para cada materia. Debe
incluirse informacidn sobre
los impactos que se hayan
detectado, ofreciendo un
desglose de los mismos, en
particular sobre los
principales riesgos a corto,
medio y largo plazo.
GRI 103-2 Enfoque de
Gestidn {con vision al
) GRI 205
Medidas adoptadas para N = i
prevenir la cgrrupcign y el Anticorrupcion) - 5i la
soborno entidad presg!lta el
205-2, también cubre 9.3.1
con éste indicador R
Corrupcién y este requisito de la ley
soborno GRI 103-2 Enfoque de
Medidas para luchar contra Gestidén (con visidn al
el blanqueo de capitales GRI 205 h
Anticarrupcién)
GRI 103-2 Enfoque de
Aportaciones a fundaciones y { Gestién (con visién al 9.3.2 _
entidades sin dnimo de lucro { GRI 205 R
Anticorrupcién)
Politicas gue aplica el grupo,
que incluya los
Informacién Politica procedimientos de diligencia ‘?RHCB.' 2 El enfoque
sobre la sociedad s debida aplicados de @ gestion y sus 10.1. )
identificacién, evaluacion, ComponEntes
prevencién y atenuacién de
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rlesgos e impactos
significatives, y de
verificacion y control, asi
como las medidas que se
han adoptado.
Principales riesgos GRI 102-15 Impactos,
relacionados con esas riesgos y
cuestiones vinculados a las | oportunidades clave
actividades del grupo, entre
ellas, cuando sea pertinente
Y proporcionado, sus
relaciones comerciales,
productos o servicios que
puedan tener efectos
negativos en esos dmbitos, y
como el grupo gestiona
z dichos riesgos, explicando
Principales los ol N =
- procedimientos utilizados —_— 10.2.
riesgos para detectarlos y evaluarios SRf 102-30 Eflcgcua
de acuerdo con los marcos € 103 procesos de
nacionales, europeos o gestion de riesgos
internacionales de referencia
para cada materia. Debe
incluirse informacion sobre
los impactos que se hayan
detectado, ofreciendo un
desglose de los mismos, en
particular sobre los
principales riesgos a corto,
medio y largo plazo.
GRI 203-1 Inversiones
en infraestructuras y
servicios apoyados
Impacto de | actividad de Ia | GRI 41.3'1
sociedad en el empleo y el | OPeraciones con -
desarrollo local participacién de la
comunidad local,
evaluaciones del
impacto y programas
de desarrollo
GRI 203-1 Inversiones
en infraestructuras y
Compromisos servicios apoyados
de la empresa | Impacto de la actividad de Ja | ORI 413-1
con el sociedad en-las poblacicnes Ope_ra'cmn'e':s il 10.3.1 -
desarrollo locales y el territorio participacién de la
sostenible comunidad local,
evaluaciones del
Impacto y programas
de desarrollo
Relaciones mantenidas con | GRI 102-43 Enfoque
los actores de las para la participacién
comunidades locales y las de los grupos de -
modalidades de didlogo con | interéds (relativo a
estos comunidad)
GRI 102-13 Afiliacion
Acciones de asociacion o 2 aspcaciones o
patrocinio GRI 203-1 Inversion -
en infraestructuras y
servicios de apoyo
Inclusion en la politica de GRI 103-2 Enfoque de
Subcontratacién | compras de cuestiones Gestidn { con visidn a 10.3.2 _
¥ proveedores | sociales, de igualdad de los GRI 308 y GRI e
género y ambientales 414)
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Consideracién en las
relaciones con proveedores y
subcontratistas de su
responsabilidad social y
ambiental

GRI 103-2 Enfoque de
Gestidn ( con visidn a
los GRI 308 y GRI
414)

Sistemas de supervision y
auditorfas y resultados de las
mismas

Consumldores

Medidas para la salud y
sequridad de los
consumidores

GRI 103-2 Enfoque de
Gestion (con vision al
GRI 416 Salud y
Seguridad de los
Clientes)

GRI 416-1 Evaluacidn
de los impactos en Ia
salud y seguridad de
las categorias de
productos o servicios
GRI 416-2 Casos de
incumplimiento
relativos a los
impactos en |2 salud y
seguridad de las
categorias de
productos y servicios

Sistemas de reclamacion,
quejas recibidas y resolucién
de las mismas

GRI 102-17
Mecanismos de
asesoramiento y
preocupaciones éticas
{denuncias recibidas y
resolucién)

GRI 103-2 Enfoque de
Gestion (con vision al
GRI 416 Salud y
Seguridad de los
Clientes)

10.3.3

Informacidn

Beneficios obtenidos por pais

fiscal

Impuestos sobre beneficios
| pagados

Subvenciones pdblicas

recibidas

10.3.4.

No se reportan
los beneficios
obtenidos pais

por pafs
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE
GESTION CONSOLIDADO

El Consejo de Administracidn de TSK Etectrdnica y Electricidad, S.A., el 29 de marzo de 2019 y en
cumpfimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital y el articulo 37 del Cédigo de Comercio proceden a formular las cuentas anuales
consolidadas (integradas por el balance de situacion consclidado, la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, el estado de cambios en el patrimonio, el estado consolidado de flujos de tesoreria y la
memotia consolidado) y el informe de gestién correspondientes al ejercicio anual terminada en 31 de
diciembre de 2018, que inciuye el estado de informacién no financiero con el contenido establecido en la
Ley 11/2018, de 28 de diciembre de 2018.

\

D. Sabina Garciz Vallina D. Victor José Gonz, 'e?’ Menéndez
Presidente Consejero

D. Francisco Javier Garcia Garcia D. lJoaquin Garcia Rico

Consejero Consejero

D. Beatriz Garcia Rico
Consejera

Diligencia: Para hacer constar que las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2018, formuladas por
el Consejo de Administracion en su reunion del dia 29 de marzo de 2019 son los que se adjuntan
rubricados por el Secretario de dicho Consejo.

7

D. Ratil Ngdal Mona}l'r
Secretari no%frjero




Deloitte, S.L.

=i
Ercilla, 24
e Ol e 48011 Bilbao
Esparia

Tel: +34 944 44 70 00
www.deloitte.es

INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE
INFORMACION NO FINANCIERA CONSOLIDADO DE TSK ELECTRONICA y
ELECTRICIDAD, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES DEL EJERCICIO
2018

A los accionistas de TSK Electrénica y Electricidad, S.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacién, con el alcance de seguridad
limitada, del Estado de Informacién No Financiero Consolidado (en adelante EINF) correspondiente al
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018, de TSK Electrénica y Electricidad, S.A., y sociedades
dependientes (en adelante TSK o el Grupo) que forma parte del Informe de Gestién adjunto del Grupo.

El contenido del Informe de Gestién incluye informacién adicional a la requerida por la normativa mercantil
vigente en materia de informacién no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de verificacién.
En este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacién de la informacién identificada
en la “Tabla de referencia de Requerimientos de la ley 11/2018 INF y Contenidos del Global Reporting
Initiative (Indicadores GRI)” incluida en el Informe de Gestién adjunto.

ponsabilidad de los ; Admini stradores

0 |

Re

La formulacién del EINF incluido en el Informe de Gestién del Grupo, asi como el contenido del mismo, es
responsabilidad de los Administradores de TSK. El EINF se ha preparado de acuerdo con los contenidos
recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los Sustainability Reporting
Standards de Global Reporting Initiative (estdndares GRI) seleccionados, asi como aquellos otros criterios
descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en la “Tabla de referencia de Requerimientos de la
ley 11/2018 INF y Contenidos del Global Reporting Initiative (Indicadores GRI)” del Informe de Gestidn.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control interno que
se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccién material, debida a fraude o error.

Los administradores de TSK son también responsables de definir, implantar, adaptar y mantener los
sistemas de gestidn de los que se obtiene |la informacion necesaria para la preparacion del EINF.

Nuestra independencia v control de calidad 7

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demds requerimientos de ética del Codlgo de
Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que estd basado en los principios
fundamentales de integridad, objetividad, competencia profesional, diligencia, confidencialidad y
comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en consecuencia,
un sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos documentados relativos al
cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y disposiciones legales y reglamentarias
aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacién no
Financiera y, especificamente, en informacién de desempefio econémico, social y medioambiental.

Deloitte, S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650, seccién 82, folio 188, hoja M-54414, inscripcién 962,
C.L.F.: B-79104469. Domicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasse, 28020, Madrid.



Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacién independiente de
seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado, que se refiere exclusivamente al ejercicio 2018. Los
datos correspondientes a ejercicios anteriores no estaban sujetos a la verificacién prevista en la normativa
mercantil vigente.

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de verificacién de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma
Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos
de la Auditoria o de la Revisién de Informacién Financiera Histérica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por el
Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacidn Internacional
de Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacién sobre encargos de verificacién del Estado de Informacion
No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia.

En un trabajo de aseguramiento limitado los procedimientos llevados a cabo varian en naturaleza y
momento, y tienen una menor extensién, que los realizados en un trabajo de seguridad razonable y, por lo
tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la direccién, asi como a las diversas unidades
de TSK que han participado en la elaboracién del EINF, en la revisién de los procesos para recopilar y validar
la informacién presentada en el EINF y en la aplicacién de ciertos procedimientos analiticos y pruebas de
revisién por muestreo que se describen a continuacion:

® Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas y los enfoques de
gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y obtener la informacidn
necesaria para la revisidon externa.

o Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2018 en
funcion del analisis de materialidad realizado por el Grupo y descrito en el apartado 4 del EINF
“Materialidad”, considerando también los contenidos requeridos en la normativa mercantil en vigor.

e Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio 2018,

e Revision de la informacién relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion aplicados en
relacidn a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2018.

e Comprobacion, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacién relativa a
los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2018 y su adecuada compilacion a partir de los datos
suministrados por las fuentes de informacion de TSK.

e Obtencién de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccién.

con salved
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Como resultado de los procedimientos realizados y de las evidencias obtenidas, TSK no incorpora el desglose
de Beneficios obtenidos pais por pais tal y como se exige en el articulo 49 del Codigo de Comercio, al
considerar que el reporte de dicha informacién detallada por pais puede suponer un perjuicio a sus intereses
comerciales.



Conclusion con salvedades

Basandonos en los procedimientos realizados y en las evidencias que hemos obtenido, excepto por el efecto
de las cuestiones descritas en el “Fundamento de la conclusién con salvedades”, no se ha puesto de
manifiesto aspecto adicional alguno que nos haga creer que el EINF del Grupo correspondiente al ejercicio
anual finalizado el 31 de diciembre de 2018 no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de
acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los
estandares GRI seleccionados, asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para
cada materia en la “Tabla de referencia de Requerimientos de la ley 11/2018 INF y Contenidos del Global
Reporting Initiative (Indicadores GRI)” del Informe de Gestion.

Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil vigente
en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propdsitos y jurisdicciones.
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